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1 Allmanna motiveringar till budgeten

1.1 Valfardsomradesdirektorens oversikt

Att balansera ekonomin i Ostra Nylands vélfardsomrade ar fortfarande den viktigaste utmaningen ar
2027. Valfardsomradet har ackumulerat ett betydande underskott, och den redan genomférda inbroms-
ningen av kostnadsokningarna racker inte i sig for att vdnda den ekonomiska utvecklingen. For att uppna
ekonomisk balans forutsatts darfér en malmedveten forbattring av produktiviteten och en sankning av
kostnadsnivan aven ar 2027. Med det produktivitetsprogram som faststélldes i slutet av 2025 efterstra-
vas besparingar pa sammanlagt 42 miljoner euro fére utgangen av ar 2029.

Serviceproduktionen som helhet har fungerat stabilt, men kostnadsnivan for tjansterna ar for hog i for-
hallande till den tillgdngliga finansieringen. Valfardsomradet har endast begransade mojligheter att pa-
verka grunderna for bestdmmande av den statliga finansieringen och finansieringsnivan, och en héjning
av kundavgifterna erbjuder inte nagon vasentlig tillaggslosning. Darfor maste balanseringen av ekono-
min genomféras framfér allt genom att férbattra produktiviteten i den egna verksamheten, férnya ser-
vicestrukturen och stavja kostnadsdkningen.

Utvarderingsforfarandet betonar ytterligare behovet av att visa att valfardsomradet har en trovardig och
genomférbar plan for att balansera ekonomin. Ar 2027 ar det inte langre avgérande att faststélla nya
sparmal, utan att malmedvetet genomfora de beslut som redan fattats och se till att de ekonomiska
effekterna av dem uppnas. Samtidigt maste vi se till att de lagstadgade tjansterna kan ordnas och att
tillgadngen pa tjanster och deras genomslagskraft och sakerhet halls pa en godtagbar niva. Utifran den
nuvarande prognosen ar det mojligt att ticka de ackumulerade underskotten fore utgangen av 2031.
Utmaningarna inom statsfinanserna, en eventuell skuldbroms samt kostnadstryck som ar hégre an val-
fardsomradesindexet, till exempel nar det géller 16ner, orsakar anda osékerhet.

Tillgangen pa personal har delvis forbattrats under de senaste aren, men utsikterna pa lang sikt ar fort-
farande utmanande. Den 6kande pensionsavgangen och utvecklingen av befolkningen i arbetsfor alder
skarper konkurrensen om kompetent arbetskraft. Trots den ekonomiska anpassningen maste valfards-
omradet sorja for personalens arbetsformaga, kompetens och mojligheter att utveckla verksamheten.
Forbattringen av produktiviteten kan inte enbart grunda sig pa en minskning av antalet anstallda, utan
pa utveckling av verksamhetssatt, arbetsférdelning, ledning och digitala tjanster. Samtidigt utgér kost-
nadseffekterna av I6neuppgorelserna inom den offentliga sektorn fortfarande ett betydande tryck pa
personalutgifterna och hela valfardsomradets ekonomi.

Kostnadsutvecklingen inom den specialiserade sjukvarden har en avgérande betydelse fér balanse-
ringen av ekonomin i Ostra Nylands vélfardsomrade. | samarbetet med HUS-sammanslutningen maste
man fortsatta att vidta atgarder som forbattrar produktiviteten, en andamalsenlig arbetsfordelning och
kostnadshanteringen. Att sakerstalla tillgangen till tjanster inom den specialiserade sjukvarden och att
de lagstadgade véardtiderna uppfylls kan samtidigt orsaka kostnadstryck. Ur Ostra Nylands vélfardsom-
rades perspektiv ar det vasentligt att kostnadsutvecklingen inom den specialiserade sjukvarden ar for-
utsdgbar och att dgarnas ekonomiska barkraft beaktas i planeringen av HUS-sammanslutningens verk-
samhet och ekonomi.

Ar 2027 ar fér Ostra Nylands valfardsomrade framfér allt ett ar praglat av verkstallande. Ekonomin méste
kunna stabiliseras samtidigt som tjansterna fornyas. Malet ar inte bara att uppna kortsiktiga besparingar,
utan att bygga upp en servicestruktur och en verksamhetsmodell som goér det mdjligt fér oss att



tillhandahalla effektiva och jamlika tjanster till 6stnylanningarna pa ett ekonomiskt hallbart satt aven un-
der de kommande aren.

1.2 Omvarlden och den ekonomiska utvecklingen

Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska tillvéxten i Finland har stérkts. Enligt Finlands Banks interimsprognos i september 2026
vantas bruttonationalprodukten (BNP) 6ka med 1,7 procent. Finansministeriet forutspar att BNP kommer
att 6ka med 1,6 procent. For ar 2027 férutspar Finlands Bank en BNP-tillvaxt pa 1,6 procent och for ar
2028 en BNP-tillvaxt pa 1,3 procent. Finansministeriet forutspar pa motsvarande satt en BNP-tillvaxt pa
1,8 respektive 1,5 procent for aren 2027 och 2028. De ekonomiska utsikterna har forbattrats tack vare
en mer gynnsam utveckling an vantat nar det galler export, produktiva investeringar och arbetsproduk-
tivitet, samt revideringar av statistiken for tidigare ar. Det finns dock fortfarande outnyttjad kapacitet i
ekonomin, och pa medellang sikt uppskattas tillvaxten avta till en niva nara cirka en procent.

Tillvaxten stods framfor allt av aterhamtningen inom varuexporten och efterfragan i euroomradet, den
starkta orderstocken inom industrin samt investeringar i maskiner, utrustning, datacenter, energi- och
industriprojekt, forsvar samt forsknings- och utvecklingsverksamhet. Enligt finansministeriets prognos
kommer investeringarna att 6ka med 7,8 procent ar 2026, och utvecklingen férvantas fortsatta att vara
stark dven under de kommande aren. Nedgangen inom husbyggandet uppskattas lindras tack vare byg-
gandet av kontors- och industrilokaler. Bostadsbyggandet férblir ddremot svagt och aterhamtar sig tyd-
ligare forst 2027. Eftersom stora projekt delvis ar importintensiva 6kar importen snabbare an exporten,
och nettoexportens inverkan pa tillvaxten blir ndgot negativ.

Hushallens konsumtion aterhamtar sig langsamt. Efterfragan stdds av l16neférhojningar, lattare beskatt-
ning, besparingar och en gradvis foérstérkning av képkraften. Utvecklingen bromsas dock av det svaga
sysselsattningslaget, stigande rantor och energipriser samt anpassningsatgarder inom den offentliga
ekonomin. Finansministeriet forutspar att den privata konsumtionen kommer att 6ka med 1,1 procent ar
2026 och med 1,6 procent under aren 2027-2028. Sparkvoten har hallits pa en hégre niva an normalt,
vilket innebar att en snabbare aterhamtning av fértroendet an vantat kan starka konsumtionen.

Riskerna i anslutning till den ekonomiska utvecklingen &r som helhet i balans. Tillvaxten kan férsvagas
om krisen i Mellandstern drar ut pa tiden och av stigande energipriser, osakerheten kring USA:s han-
delspolitik, kriget i Ukraina samt osékerhet kring tidsplanerna fér genomférandet av stora investeringar.
A andra sidan kan tillvaxten bli starkare &n férvéntat om stora investeringar inom férsvar, teknologi och
den gréna omstaliningen genomférs, efterfragan i euroomradet forblir stark, hushallens konsumtion ater-
hémtar sig snabbare an vantat eller produktivitetseffekterna av artificiell intelligens &verstiger férvant-
ningarna. Enbart ekonomisk tillvaxt ar dock inte tillréckligt fér att 16sa de strukturella obalanserna i den
offentliga ekonomin. For att uppfylla EU:s finanspolitiska skyldigheter krdvs en ddmpning av utgiftsék-
ningen, anpassningsatgarder med snabb effekt samt reformer som starker sysselsattningen, produktivi-
teten och forutsattningarna for langsiktig tillvaxt.

Utsikterna for den offentliga ekonomin forblir svaga trots att konjunkturen har férbattrats. Finansministe-
riet forutspar att underskottet i den offentliga ekonomin kommer att ligga pa knappt 4,5 procent i férhal-
lande till bruttonationalprodukten under de narmaste aren. Utgifterna 6kar pa grund av férsvar, vard,
I6ner och ranteutgifter, medan den svaga sysselsattningen samt lattnader i férvarvs- och samfundsbe-
skattningen bromsar upp 6kningen av skatteinkomsterna.

Ar 2025 skedde en vandning till det béttre i vélfardsomradenas ekonomi och som helhet visade ekono-
min ett klart 6verskott. Den ekonomiska differentieringen mellan olika valfardsomraden orsakar i framti-
den utmaningar for statsfinanserna. Regeringen har gett valfardsomraden med svag ekonomi mer tid for
att tdcka underskotten fram till ar 2029, och for vélfardsomraden som genomgatt utvarderingsforfarande
annu langre tid an sa.



Bild. BNP-utveckling och offentlig skuld i férhallande till BNP 2020-2028

_ BKT-kehitys 2020 - 2028 Julkinen velka 2020 - 2028
milj. euroa %
310000 100
-
95 -
-
290000 e m==" PR
- 90 Z -
270000 85
80
250000
75
230000 70
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

= Suhteessa BKT:hen (Tilastokeskus)

e BKT (Tilastokeskus) == == \/altiovarainministerion ennuste 9/26 == == Suomen Pankin ennuste 6/26

== == Suomen Pankin ennuste 9/26 == == Valtiovarainministerién ennuste 9/26

Bade finansministeriet och Finlands Bank férutspar att den offentliga skulden i férhallande till bruttonat-
ionalprodukten fortsatter att 6ka. Finlands Bank uppskattar att den offentliga skulden i férhallande till
bruttonationalprodukten narmar sig 97 procent ar 2028, medan finansministeriets prognos ligger pa en
mattligare niva. De anpassningsatgarder som regeringen beslutat om inom den offentliga ekonomin samt
anpassningsatgarderna i kommunerna och valfardsomradena dampar ékningen av konsumtionen. Enligt
finansministeriets uppskattning kommer den offentliga konsumtionen att minska med cirka 0,4 procent
ar 2026.

Bild. Inflationsutvecklingen 2020-2028 och arbetslésheten 2010-2028
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Finlands Bank forutspar att inflationen stiger till 2,4 procent och finansministeriet att den stiger till 2,0
procent ar 2026 pa grund av dyrare energipriser. Inflationsprognoserna varierar mellan 1,4 och 1,9 pro-
cent for ar 2027 och mellan 1,8 och 2,1 procent for ar 2028. En central risk ar att krisen i Mellantstern
drar ut pa tiden, vilket skulle kunna 6ka energi- och ravarukostnaderna, i stérre utstrackning paskynda
prishdjningarna och uppratthalla en hogre rénteniva.

Arbetsmarknaden aterhamtar sig i lAngsammare takt an den ekonomiska tillvaxten. Det langvariga svaga
ekonomiska laget har ocksa lett till minskad sysselsattning, och antalet sysselsatta férutspas minska
ytterligare under 2026. Finlands Bank uppskattar att arbetsléshetsgraden kommer att stiga till 10,4 pro-
cent ar 2026. Sysselsattningen borjar 6ka ar 2027 och arbetsléshetsgraden forutspas sjunka till 9,0 pro-
cent ar 2028. Forklaringen till férdrdjningen ar att tillvéxten framst &r inriktad pa investeringar och pro-
duktivitet, &ven om féretagens sysselsattningsférvantningar redan har férbattrats, sarskilt inom industrin
och byggsektorn. Utbudet av arbetskraft stdds av invandring av personer i arbetsfér alder och utbudet
av arbete stérks av politiska atgarder.



Valfardsomradenas finansiering

Vélfardsomradena har ingen beskattningsratt. Den statliga finansieringen férdelas mellan valfardsomra-
dena pa basis av kalkylerade faktorer som beskriver behovet av och omstandigheterna for social- och
halsovardens samt raddningsvasendets uppgifter. Sadana faktorer ar bland annat valfardsomradenas
invanarantal, faktorer som beskriver servicebehovet inom social- och hélsovarden, faktorer som beskri-
ver de regionala férhallandena, tvasprakighet, fraimmande sprak, samiska, befolkningstathet och skar-
gard. Dessutom bestédms en del av finansieringen enligt kriteriet framjande av halsa och vélfard. Finan-
sieringen av raddningsvasendet paverkas dessutom av regionala riskfaktorer. Med den finansiering som
valfardsomradena far ska det vara mojligt att ordna tillrackliga social- och halsovardstjanster pa det satt
som forutsatts i grundlagen. Valfardsomradena far sjalvstandigt besluta om anvandningen av finansie-
ringen.

Finansieringen av valfardsomradena dkar med cirka 360 miljoner euro jamfért med 2026. | finansieringen
for ar 2027 okar valfardsomradesindexet finansieringen med cirka 740 och det 6kade servicebehovet
med cirka 190 miljoner euro, medan forandringar i uppgifter och kundavgifter minskar finansieringen
med cirka 190 miljoner euro. En efterhandsjustering som baserar sig pa det forbattrade resultatet 2025
minskar finansieringen med cirka 430 miljoner euro, och 2027 ars finansiering innehaller en efter-
handsjustering pa sammanlagt cirka 890 miljoner euro.

Vid den regionala allokeringen av finansieringen anvénds de slutliga uppgifterna om befolkning, service-
behov, hyte, risker inom raddningsvasendet och skargard. De andringar i finansieringslagen som trader
i krafti borjan av 2027 innebér en uppdatering av behovsmodellen, en viss begransning av anvandningen
av diagnosuppgifter fran den privata halso- och sjukvarden, beaktande av 60 procent av den uppskat-
tade 6kningen av servicebehovet samt en dndring av graderingen av évergangsutjdamningarna. Dessu-
tom paverkar den nya definitionen av skargardsférhallanden och den nya skargardskoefficienten den
kalkylerade finansieringen, och utjamningen som sakerstaller miniminivan ¢kar finansieringen till de om-
raden dar den annars skulle minska ar 2027.

Tryggandet av valfardsomradenas finansiering kommer att bli en utmaning i och med skuldsattningen i
den offentliga ekonomin, samtidigt som befolkningen aldras och servicebehovet ¢kar. | regeringspro-
grammet har det slagits fast att kostnadsdkningen i valfardsomradena borde dampas med 1,4 miljarder
euro fram till &r 2027, trots att Finland redan i nuldget har anvant mindre pengar till halso- och sjukvard
per invanare jamfort med de 6vriga nordiska landerna.

Personalens tillracklighet

Tillrécklig personalstyrka &r en viktig férutsattning for att kunna organisera tjansterna inom valfardsom-
radet och uppna ekonomisk balans. Aven om tillgdngen pa personal delvis har férbattrats under de
senaste aren, ar tillgangen pa kunnig personal fortfarande férknippad med betydande risker i synnerhet
inom vissa yrkesgrupper inom social- och halsovarden. Den aldrande befolkningen, det 6kade service-
behovet, personalens pensioneringar och skyldigheten att erbjuda tjanster pa tva sprak ékar behovet av
en planmassig ledning av personalresurserna pa hela valfardsomradets niva.

Balanseringen av valfardsomradets ekonomi och de pagaende samarbetsférhandlingarna forutsatter att
personalstrukturen, arbetsférdelningen och férdelningen av personalresurser beddms som en helhet.
En personalstruktur som motsvarar servicebehovet, personalens interna rérlighet, kompetensutveckling
och en andamalsenlig férdelning av uppgifter ar centrala metoder for att trygga tillgangen till tjanster i
en situation dar nya personaldkningar kan goras endast av nédvandiga och motiverade skal.

Personalens tillrdcklighet kan inte avgdras enbart genom rekrytering. Det behdvs samtidigt en reform av
servicestrukturen, férenhetligande av verksamheten, utnyttjande av digitala 16sningar, starkande av
chefsarbetet samt planmassig ledning av arbetsformagan och arbetshalsan. Malet ar att minska



anvandningen av extern arbetskraft, starka den egna personalens bestandighet och sakerstalla att per-
sonalens arbetsinsats riktas sa effektivt som méjligt pa klienternas och patienternas servicebehov.

For att starka valfardsomradets dragningskraft och férmaga att behalla personal kravs en tillforlitlig ar-
betsgivarbild, gott ledarskap, valfungerande arbetsgemenskaper och kompetensutveckling for de an-
stallda. Samtidigt maste férandringar som géller personalen beredas i samarbete, i ratt tid och i enlighet
med arbetsgivarskyldigheterna, sa att kontinuiteten i tjansterna, personalens engagemang och malen
fér balanseringen av ekonomin kan samordnas.

Tillgangen pa arbetskraft inom social- och hélsovardssektorn har forbattrats fran tidigare ar. Det 6kade
servicebehovet under de kommande aren kommer dock att paverka tillgangen pa arbetskraft, sarskilt
inom den offentliga sektorn, dar pensionsavgangarna ar betydande.

For att kunna svara mot servicebehovet krévs det att man utvecklar nya, effektiva servicemodeller. Med
hjélp av dessa kan man erbjuda tjanster pa ett effektivare och mera kundorienterat satt, beaktande de
begransade personalresurserna.

Att forbattra arbetsférhallandena inom social- och halsovardsbranschen och branschens dragningskraft
ar en central forutsattning for att trygga tillgangen pa arbetskraft. Arbetsgivarens tillférlitlighet, ansvars-
fullhet, ett gott arbetsklimat och en modern ledarskapskultur ar viktiga faktorer for att locka till sig ar-
betskraft. Dessutom paverkas arbetsgivarbilden av att arbetet &r meningsfullt, av férutsagbara och flex-
ibla arbetstider, karridrutvecklingsmaéjligheter och en konkurrenskraftig I6neniva.

Tillgangen pa arbetskraft kan forbattras pa lang sikt genom att man okar antalet utbildningsplatser sar-
skilt fér narvardare, ldkare och socialarbetare. For att 6ka dragningskraften ar det viktigt att gora ett
konsekvent arbete for att fylla utbildningsplatserna med motiverade sékande.

Utvecklandet av digitala verktyg och tjanster @r en central del av moderniseringen av tjansterna. Med
hjalp av digitalisering kan man minska det manuella arbetet, effektivisera tillgangen till tjanster och frigoéra
personalens tid fér kundarbete. En andamalsenlig fordelning av uppgifterna mellan olika yrkesgrupper
kan gora arbetet smidigare och minska belastningen. Till exempel en 6kning av antalet personer i stéd-
personalen kan frigora yrkespersonernas tid for mera kravande uppgifter.

Befolkningsutveckling, sjukfrekvens och kostnader i Ostra Nyland

| Ostra Nyland bor 99 584 invanare (31.12.2025). Befolkningen férvantas (Statistikcentralen 2024) 6ka
mattligt till 107 804 invanare ar 2040, framfor allt till f6ljd av invandring. Samtidigt aldras befolkningen i
regionen snabbare an i resten av landet, vilket 6kar servicebehovet, sarskilt bland de allra aldsta alders-
grupperna. Enligt berdkningar som bygger pa befolkningsprognosen forvantas férandringen i befolk-
ningsstrukturen i Ostra Nyland leda till en klart snabbare kostnadsutveckling inom social- och halsovar-
den an medeltalet fér fastlandet fram till 2045. Kostnadsdkningen skulle framst gélla socialtjanster for
aldre samt den somatiska specialiserade sjukvarden.
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Ostra Nyland &r ett tvasprakigt valfardsomrade dar cirka 27 procent av befolkningen &r svensksprakig
(Statistikcentralen 2026). Att ordna tjanster jamlikt pa bada nationalspraken goér det mera kravande att
ordna tjanster i synnerhet med tanke pa tillgdngen pa personal. Ocksa antalet personer som har ett
annat modersmal an finska eller svenska okar i omradet, aven om deras andel fortfarande ar mindre an
i de flesta andra valfardsomraden i Nyland.

Sysselsattningslaget i regionen ar fortfarande bra jamfért med resten av landet. Ar 2025 var arbets|6s-
hetsgraden den lagsta i Nyland och den fjarde lagsta i hela landet, och ocksa andelen langtidsarbetsldsa
och svarsysselsatta av arbetskraften var lagre an genomsnittet i landet. Arbetslésheten har dock 6kat
sedan 2024, och ungdomsarbetsldsheten har stigit till en niva som ligger néra landets genomsnitt. Enligt
uppgifterna for ar 2024 var andelen 18-24-aringar som Idper risk att marginaliseras dock landets fjarde
hdgsta.

Det relativt goda sysselséattningslaget, en ringa andel ldginkomsttagare samt en sjuklighet och arbetso-
férmaga som ligger under genomsnittet i landet dampar den 6kning av servicebehovet som den ald-
rande befolkningen orsakar jamfoért med manga andra valfardsomraden.

| Ostra Nyland &r sjukfrekvensen mindre &n i landet i genomsnitt. Ostra Nylands sjuklighetsindex ar
89,30, vilket &r det fjarde lagsta i jamférelsen mellan valfirdsomradena efter Aland, Vastra Nyland och
Osterbotten.



Tyottomyys vaestossa Sairastavuusindeksi, ikdvakioimaton (2024)

20

2021 2022 2023 2024 2025

B Vaikeasti tydllistyvat (rakennetydttomyys), % 15-64 -vuotiaista..,
B Nuorisotydttomat, % 18 - 24-vuotiaasta tyovoimasta, hva

W Tysttomat, % tydvoimasta, hva @ alle 90 M 100-109,9

[l 90-99,9 H yii 110
Koko maan tieto esitetty katkoviivalla

Kalla: THL Centrala uppgifter for uppféljning, utvardering och styrning, Grundldggande uppgifter om befolkningen

Nettodriftskostnaderna for social- och halsovarden i Ostra Nylands vélfardsomrade var totalt 424 miljo-
ner euro ar 2025. Kostnaderna minskade med 0,1 procent jamfort med aret innan, medan de pa fastlan-
det 6kade med i genomsnitt 1,5 procent. Kostnaderna per invanare var lagre an landets genomsnitt
(4 253 euro/invanare; fastlandet 4 433 euro/invanare), men kostnadsnivan var fortfarande hogre jamfort
med Ovriga valfardsomraden i Nyland och Helsingfors. Inom funktionshinderservicen var kostnaderna
en tiondel hdgre an genomsnittet i landet (578 euro/invanare, fastlandet 526 euro/invanare) och ocksa
de hogsta i Nyland.

Sosiaali- ja terveystoiminnan nettokayttokustannukset fosmall-]a_ terveydenhuollon nettokayttokustannusten
. ustannusjakauma
yhteensd, euroa / asukas
4508 € ‘5019 yhteensa v
4500 € 4431 € o~
——A375& ~—,
7 A433€ Kustannukset yhteensa (2025, 1000 euroa):
9(32 € 4253 € Vuosi: 2025
7 Reaalikustannukset/1000: 423 397 €
s S
4000€ —="%026
3953€ 8,2%
13,6%
3500€
3468¢€
20,3%
3000 €
Bl Terveydenhuolto
B |akkaiden palvelut
Bl Vammaispalvelut
2500¢€ Il Mielenterveys-, pdihde- ja riippuvuuspalvelut
2021 2022 2023 2024 2025 M Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon avopalvelut ja laste...
Manner-Suomen tieto esitetty katkoviivalla B Tyoikaisten sosiaalipalvelut

Kalla: THL Centrala uppgifter for uppféljning, utvardering och styrning, Valfardsomradenas ekonomi

Nettodriftskostnaderna fér raddningsvasendet i Ostra Nylands vélfardsomrade uppgick ar 2024 till
137,9 euro/invanare och var darmed hégre an de genomsnittliga nettodriftskostnaderna pa fastlandet
(100,6 euro/invanare).



Pelastustoimen nettokayttokustannukset (euroal/asukas) Pelastustoimen nettokayttokustannukset (euroalasukas)
2024
140,0 136,2 137,9 Lappi I
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Kalla: THL Centrala uppgifter for uppféljning, utvardering och styrning, Raddningsvasendet

Andringar i lagstiftningen

Genomférandet av regeringsprogrammet paverkar valfardsomradenas verksamhet ar 2027 bade genom
lagstiftningen om ordnande av tjanster och genom den statliga finansieringen. | regeringsprogrammet
laggs tonvikten pa att forbattra tillgangen till tjanster, starka de férebyggande tjansterna och tjansterna
pa basniva, balansera den offentliga ekonomin samt latta pa vélfardsomradenas skyldigheter och regle-
ring. Malet ar att ge valfardsomradena storre handlingsutrymme nér det galler att organisera tjansterna
och att ddmpa kostnadsokningarna. Bakom regeringsprogrammet ligger tanken att tjansterna ska ord-
nas i ratt tid och pa ett smidigare satt, teknik ska utnyttjas mer effektivt och kostnadseffektiviteten ska
forbattras.

De viktigaste andringarna i lagstiftningen ar reformerna av barnskyddslagstiftningen, vars verkstéllande
fortsatter 2027, samt att dvergangstiden for reformen av lagen om funktionshinderservice 16per ut 2028.
Reformen av upphandlingslagen paverkar planeringen och genomférandet av upphandlingar inom val-
fardsomradet samt utnyttjandet av anknutna enheter. Kravet pa minimidgarandelen i anknutna enheter
begrénsar i fortsattningen majligheterna att géra upphandlingar utan konkurrensutsattning och kan fér-
utsétta en ny bedémning av de nuvarande &gar- och upphandlingsarrangemangen samt konkurrensut-
sattning av upphandlingar. Férandringarna paverkar ordnandet av tjansterna, verksamhetsprocesserna
och férdelningen av personalresurserna.

Den stegvisa reformen av lagstiftningen om yrkesutbildade personer inom social- och hélsovarden fort-
satter. Malet med reformen ar att uppna en smidigare arbetsférdelning bland de anstéllda och en mer
andamalsenlig riktning av kompetensen.

Finansieringsmodellen for valfardsomraden har férnyats och ar féremal for kontinuerlig granskning, vil-
ket naturligtvis paverkar finansieringens férutsagbarhet. Férandringarna inverkar pa hur befolkningens
servicebehov, kostnadsutvecklingen och de regionala omsténdigheterna aterspeglas i den statliga finan-
sieringen av vélfardsomradet under de kommande aren. En omfattande reform av socialvardslagen ar
pa gang, och det gar annu inte att férutse reformens konsekvenser for finansieringen av valfardsomra-
dena.
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Digitalisering

Med digitalisering avses dverféring av information, tjanster och processer till digital form och utnyttjande
av tekniska l6sningar for att ordna, producera och anvanda tjanster. Inom social- och hélsovarden har
digitaliseringen tillfért nya satt att svara mot kundernas behov, effektivisera rutinerna och forbattra in-
formationsutbytet och tjansternas tillganglighet. | utvecklandet av tjdnsterna accentueras kundernas del-
aktighet samt tjanstedesign for att I6sningarna ska vara genuint kundorienterade och latta att ta i bruk.
Dessutom fasts uppmarksamhet vid att tjdnsterna ska vara tillgéngliga pa lika villkor och att ingen ska
lamnas utanfér de digitala I6sningarna.

Digitaliseringen innebér inte bara att pappersdokumenten omvandlas till digitala, utan ockséa att verk-
samhetssatten och kulturen féréndras i storre utstrackning. Det mojliggor helt nya tjanster och arbetssatt
som inte vore mojliga utan avancerad teknik. Inom social- och hélsovarden omfattar digitaliseringen in-
formationshanteringssystem, elektronisk tidsbokning, videobesdk saval som Al-baserade analyser och
stddsystem for beslutsfattande i framtiden.

Videobestk och chattservice med videoftrbindelse har blivit allt vanligare. De gér det mojligt att fa vard
och service ocksa nar fysisk narvaro inte ar majlig eller nédvandig. Digitala servicekanaler kan utvidga
tillgangen till tjanster i synnerhet i glesbygden.

Digitala verktyg, sasom olika mobilapplikationer och webbtjanster, stoder kundernas egenvard. De kan
till exempel hjalpa en att félja blodtrycket, styra behandlingen av kroniska sjukdomar eller erbjuda stéd
for livsstilsférandringar.

De viktigaste fordelarna med digitaliseringen ar att tjansternas tillganglighet, kvalitet och sakerhet for-
battras samt att verksamheten effektiviseras. Digitaliseringen gor det ocksa mgjligt att utnyttja omfat-
tande datavolymer i planeringen och utvecklandet av tjansterna. Med hjalp av dataanalytik kan man till
exempel identifiera fordndringar i servicebehovet och planera férebyggande atgarder.

| ett land som Finland, dar befolkningen aldras och behovet av tjanster okar, ar det ytterst viktigt att
valfardsomradena tillampar teknik och digitala I6sningar inom halso- och valfardstjansterna for att for-
béattra deras effektivitet och tillganglighet samt kundupplevelsen.

Digital sdkerhet/cybersakerhet

Hoten mot den digitala sdkerheten ar komplexa och de utvecklas standigt. Eftersom de informationssy-
stem som anvands i valfardsomradenas verksamhet innehaller kansliga klient- och patientuppgifter samt
sakerhetsuppgifter ar det viktigt att ha den digitala sakerheten hogt pa prioriteringslistan och vidta n6d-
vandiga atgarder for att avvarja hot.

Cyberangrepp, sasom dataintrang, éverbelastningsangrepp, skadliga program och dataléackage, ar fort-
farande de stdrsta hoten mot den digitala sdkerheten. De kan bland annat orsaka allvarliga ekonomiska
skador och tillbud, hindra tjdnsternas funktion och dventyra integriteten.

Det finns ocksa skal att férbereda sig pa cyberangrepp mot staten som i betydande grad paverkar den
nationella sékerheten.

1.3 Valfardsomradesstrategin

| valfardsomradets strategi beaktas framjandet av invanarnas valfard, de strategiska riktlinjerna for ord-
nande och produktion av tjanster, de faststéllda malen for tjansterna, dgar- och personalpolitiken samt
invanarnas mojligheter att delta och paverka. Valfardsomradets strategi grundar sig pa en bedémning
av laget i valfardsomradet vid den tidpunkt da strategin utarbetas och av framtida férandringar i omvarl-
den och dessas inverkan pa genomférandet av valfardsomradets uppdrag. Strategin ska ses Over at-
minstone en gang under valfardsomradesfullmaktiges mandattid.
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Valfardsomradets strategi har uppdaterats for att motsvara den férandrade omvarlden och det ekono-
miska laget. Strategin har upprattats for aren 2026-2029 och styr beslutsfattandet, ledningen och verk-
samheten pa lang sikt. Beslutsfattandet, ledningen och verksamheten inom valfardsomradet styrs foru-
tom av strategin aven av produktivitetsprogrammet. Strategin kompletteras dven av social- och halso-
vardsvasendets servicestrategi samt raddningsvasendets beslut om servicenivan.

De arliga malen for genomférandet av strategin faststalls i valfardsomradesfullmaktige i samband med
att budgeten faststélls. De bindande malen for ar 2027 genomfdr strategin.
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Bindande mal for aren 2027-2030

Sitovat talouden ja Tavoitteen mittari
toiminnan tavoitteet

vuodelle 2027

LCICIEREEETETD LI TV E RN Tilikauden tulos
arviointimenettelyn

LT CE R G IV S Nettokdyttokustannusten
muutosprosentti

Tuottavuusohjelman
toteutuminen

Nettokayttokustannusten
poikkeama valtiorahoitukseen
nahden

Nettokayttokustannusten
poikkeama valtion
rahoitukseen nahden
Nettokayttokustannukset
€/ asukas

Nettokayttokustannukset
€/ asukas

CENE TG R SEESAETENEE Palveluun paasyn maaréajat
ja palveluverkko uudistuu

Palveluun paasyn maaraajat

Palveluun paasyn maaraajat

Palveluun paasyn maaraajat
Pelastustoimen
toimintavalmiusajat

Palveluverkkosuunnitelman
eteneminen
Palvelutuotanto Asiakaskokemus

yhtenaistyy ja
vaikuttavuus vahvistuu Sahkdisten asiointien méara

Vammaispalveluiden
ympérivuorokautisen
asumispalvelun asiakas|

Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
ympérivuorokautisten
asumispalvelujen
asiakasmaara

Kotona asuvat 75 vuotta
tayttaneet, % vastaavan
ikaisesta vaestosta

Tiedolla johtaminen ja Lakisadteisten

EV CINVRELETE I tietotoimitusten |aatu ja
oikeellisuus

Lakis&ateisten tiedonsiirtojen
kattavuus kansallisiin
rekistereihin
Lakisééateisten
tietotoimitusten oikeellisuus
Ajantasainen
tilannekuvaraportointi tukee
palveluiden johtamista,
kustannusten hallintaa ja
paatdksentekoa

-97 767 475 (2023-2025) Tulos kaantyy positiiveksi
(2026TA) vuodesta 2027 alkaen
(2023-2025) Muutos-% vrt. edellisvuosi -0,5% 0,8 % 0,8 % 29%

1,4 % (2025-2026TA) kehyspaatoksen 2027-2030

Tavoite
2030

Tavoite
2029

Tavoite
2028

Tavoite
2027

Tavoitetaso

1897919 21749007 36446665 37638539

mukainen
Tuottavuusohjelman 2.0
toimenpiteista vahintaan 90 %
toteutuu

-91418 411 (2023-2025) Sosiaali- ja terveystoimi on 2220178 19064370 30006673 30918676
(2026TA) kattanut kertyneet alijagamansa

vuoden 2031 loppuun
mennessé

-4 389 260 (2023-2025) Pelastustoimi on kattanut 6982 658 756 1132951 1267 576
(2026TA) kertyneet alija@mansa vuoden

2031 loppuun mennessa

4005 € (2023), 4266 € (2024) Sosiaali- ja terveystoimen 4362 4343 4323 4428
4255 € (2025), 4267 € (2026 TA) kustannuskasvu saadaan

taltutettua tuottavuusohjelman
toimenpitein

136 € (2023), 138 € (2024) Pelastustoimen kustannukset 142 141 141 143
145 € (2025), 153 € (2026 TA) lahestyvat maan keskitasoa

104 €/ asukas (2025)
Lainmukaisen kiireettomén
hoidon méaaraajat toteutuvat
100%

Lainmukainen palvelutarpeen
arvioinnin maaraaika toteutuu
100%

Lainmukaiset
sosiaalipalveluiden maaraajat
toteutuvat 100%
Siirtoviivemaksuja ei kerry
Toimintavalmiusajat ovat
toimintavalmiuden
suunnitteluohjeen mukaisia
Palveluverkkosuunnitelma
hyvaksytaan 2027

NPS suositteluindeksi 70

Sahkoisten palveluiden kaytto
nousee 10 % vuoden 2026
tasosta

Vammaispalvelun
ympaérivuorokautisen
asumispalvelun asiakasmaara
véhenee 5 % vuoteen 2030
mennessé

Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
ymparivuorokautisten
asumispalvelujen kayttd
vahenee 8 %

94 %

Sote-tiedon oikeellisuus
(kirjaaminen) 100%

Sote-tiedonsiirtojen kattavuus
100%

Pela-tietotoimitusten
oikeellisuus 100%

Toiminnan ja talouden tilastoja
yhdisteleva raportointi
mittaristoineen kéaytossa
organisaation eri tasoilla
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Sitovat talouden ja Tavoitteen mittari Lahtotaso Tavoitetaso Tavoite
toiminnan tavoitteet 2027
vuodelle 2027

VAN L BER LAY [ Lastenneuvolan 4-
edistaminen on vuotistarkastuksista

vaikuttavaa ja siti poisjaavien tuen tarpeen

edistetiin selvittdminen

hyvinvointisuunnitelman Kouluterveydenhuollon 8- Toteutuu 100 %
mukaisesti luokkalaisten

terveystarkastuksista

poisjaavien tuen tarpeen

selvittaminen

Elintapaneuvonta toteutuu Toteutuu 100 %
tyypin 2 diabetesriskissa

oleville Kéypa hoito -

suositusten mukaisesti

Alkoholinkaytén mini- Toteutuu 80 %
interventio toteutuu, kun

juomiseen liittyy haitta tai

haittariski

Lasten MPR-rokotuskattavuus Vahintaan 94 %

Tavoite
2029

Tavoite
2028

Toteutuu 100 %

Tyé6ttomien toteutuneiden 100 %

terveystarkastusten osuus
3 CIIEE CHR S S EN Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolojen
tyhyvinvointiin kokonaisméara kokonaisméaaré laskee vahintéan
panostetaan 5 % vuoden 2026 tasosta

Pitkien sairauspoissaolojen Pitkien sairauspoissaolojen (yli

(yli 30 pv) maara 30 pv) maara vahenee vahintaan
5%

Omaehtoinen lahtdvaihtuvuus Omaehtoinen |ahtévaihtuvuus
pysyy alle 8 %

1.4 Verksamheten och ekonomin

Det foreskrivs i 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) att valfardsomradesfullmaktige fére ut-
gangen av varje ar ska godkanna en budget for valfardsomradet for det foljande kalenderaret samt en
ekonomiplan fér minst tre ar. Budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. | anslutning till budgeten for ar
2027 och ekonomiplanen for aren 2027-2029 upprattas ocksa en investeringsplan for aren 2027-2030.

| ekonomiplanen godkanns malen for valfardsomradets verksamhet och ekonomi, vilka ska stdmma éver-
ens med valfardsomradesstrategin. Ekonomiplanen ska upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett
overskott senast vid utgangen av det andra aret efter budgetaret. Ett underskott i balansrakningen ska
tackas inom tva ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.

| ett utvarderingsforfarande enligt 122-124 § i lagen om valfardsomraden utreder staten och valfards-
omradet valfardsomradets forutsattningar att klara sina uppgifter saval ekonomiskt som nar det galler
ordnandet av social- och hélsovardstjansterna och raddningsvasendets tjanster. Forfarandet gor det
mojligt att anpassa ekonomin under en langre tid an den tidsfrist som anges i 115 § i lagen, men férut-
satter att valfardsomradesfullmaktige forbinder sig till det dverenskomna atgardsprogrammet och till att
tédcka underskotten.

Budgeten ska iakttas i valfardsomradets verksamhet och ekonomi. Budgeten ska beredas sa att den
innehaller de anslag och berdknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmalen forutsatter samt
en investeringskalkyl. Dessutom ska den innehdlla en redogoérelse for hur finansieringsbehovet ska
tackas. Finansieringsbehovet far inte tdckas med langfristiga lan.

Finansministeriet beslutade 17.6.2025 inleda ett utvarderingsférfarande i Ostra Nylands valfardsomréade.
Utvarderingsgruppens uppgift var att tillsammans med Ostra Nylands valfardsomrade utarbeta &tgérds-
forslag som syftar till att sanera ekonomin i omradet och trygga servicen och som ska behandlas i val-
fardsomradesfullméktige. Utvarderingsgruppen gav sin slutrapport 11.6.2026. En mer detaljerad be-
skrivning av utvarderingsgruppens atgardsforslag finns i avsnitt 1.6 som beskriver hur underskottet ska
téckas.
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Vid uppgoérandet av valfardsomradets budget for ar 2027 finns till beredningens forfogande uppgifter
om bokslutsutfallet for aren 2023-2025 samt uppgifter om utfallet for januari—augusti 2026 och prognos-
uppgifter som uppdaterats pa basis av dessa. Atgarderna i produktivitetsprogrammet fér 2026-2029,
som godkéandes av valfardsomradesfullmaktige 17.12.2025, ingar i forslaget till budget och ekonomiplan
for 2027-2030. Eftersom det utarbetade budgetfoérslaget avviker fran rambeslutet med 5,6-5,7 miljoner
euro och den utvecklingskurva foér nettodriftskostnaderna som godkéndes i utvarderingsforfarandet inte
uppnas 2027, beslutade valfardsomradesstyrelsen 24.9.2026 att inleda samarbetsférhandlingar som gal-
ler personalen inom hela valfardsomradet om eventuella atgarder inom ramen fér programmet fér ba-
lansering av ekonomin, vilka kan fa konsekvenser for de anstallda. De eurobelopp som avser effektivi-
tetsférslag och som ska behandlas inom ramen fér samarbetet har inte tagits med i budgetforslaget fér
2027.

1.4.1 Organisation och organ

Valfardsomradets organisationsmodell och ledningssystem godkandes ursprungligen av valfardsomra-
desfullmaktige 14.6.2022. | samband med den mandattid for valfardsomradesfullmaktige som borjade
1.6.2025 andrades strukturen for organen sa att namnden for utveckling och samarbete samt sektionen
for individarenden avskaffades.

Tjansteinnehavarorganisationen har dndrats sa att antalet ansvarsomraden for social- och halsovards-
tjansterna 6kades till fyra i borjan av 2025, da styrningen av den specialiserade sjukvarden blev ett eget
ansvarsomrade. Ledningen av koncern- och strategitjansterna éverfordes fran valfardsomradesdirekto-
ren till den nya koncernservicedirektoren 1.12.2025. Enligt valfardsomradesfullmaktiges beslut
10.6.2026 (§ 50) kommer social- och hélsovardsvasendet i fortsattningen att delas upp i tva sektorer,
vilket innebar att fran och med 1.1.2027 kommer valfardsomradet att besta av sektorn for koncerntjéans-
ter, sektorn for social- och halsotjanster, sektorn for tjanster for dldre samt sektorn for raddningsvasen-
det.

"
Palveluiden jarjestaminen - 3 /(d’ UU SIMAA Hyvmvomtlalue
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lautakunta Aluevaltuusto Vanhusneuvosto

Kansalliskielilautakunta Vammaisneuvosto
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Terveysasemapalvelut
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palvelut
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terveyskeskussai t tu
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tulosyksikkapaallikkd tulosyksikkapaliikkd
Laakaripalvelut
johtava akari
Konserni- ja strategiapalvelut
Konsernipalvelujchtaja
Henkiléstépalvelut Digipalvelut Hallintopalvelut Talouspalvelut Viestintapalvelut Kehittamispalvelut
Henkilastojohtaja Digijohtaja Hallintojohtaja Talousjohtaja Viestintajohtaja Kehittamisjohtaja

Den ram fér budgeten och ekonomiplanen for aren 2027-2030 som valfardsomradesstyrelsen godkande
21.5.2026 baserar sig pa den organisationsstruktur som ar gallande ar 2026. Budgetférslaget som
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stammer 6verens med den nya organisationsstrukturen som trader i kraft 2027 behandlas vid valfards-
omradesstyrelsens méte 26.11 och valfardsomradesfullmaktiges moéte 10.12.

- /MUUSlMAA Hyvinvointialue
Palveluiden jarjestaminen - @ T N
lautakunta sTvee NYLAND Vélfardsomrade 11 2027 Aluevaalilautakunta
Varautuminen ja turvallisuus - Iu k|en Vanh )
lautakunta AUevatiien anhusneuvosto
Kansalliskielilautakunta Vammaisneuvosto

Tarkastuslautakunta Aluehallitus Nuorisovaltuusto

Hyvinvointialuejohtaja Max Lénnqvist

Sosiaali- ja terveyspalveluiden Ikddntyneiden palveluiden Pelastustoimen
imiala toimiala toimiala

i Riskienhallinta
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut (255) Kptmlasnistallikevat paivalut

Tysikaisten sosiaalipalvelut ja Asumispalvelut Ensihoito
Vammaispalvelut (467,5) (379.5)

Pelastustoiminta
Terveysasemapalvelut Terveyskeskussairaalapalvelut
17)

(225)

Pelastus-toimenjohto
Suun terveydenhuolto
(125)

Erikoissairaanhoidon ohjaus, johtava ladkari /oma i ikkilei sote ja pela

Digip: Hallintopalvelut Talouspalvelut Viestintapalvelut Kehittdmispalvelut

1.4.2 Personalen

Utgangspunkten for personalplaneringen i budgeten fér ar 2027 &r en personalstruktur som motsvarar
servicebehovet inom valfardsomradet, en balansering av ekonomin samt hansyn till effekterna av de
pagaende samarbetsforhandlingarna. Vid planeringen av personalresurserna betonas ett andamalsen-
ligt utnyttjande av de befintliga anstéllda, intern rérlighet bland de anstéllda, riktad kompetens samt en
kritisk utvardering av nya befattningar och tjanster. Nya befattningar eller tjanster far endast framféras
om de ar nddvandiga och motiverade ur synvinkeln av lagstadgad verksamhet, kontinuiteten i tjansterna
eller 6évergripande ekonomiska besparingar.

Vid beredningen av budgeten f6r 2027 paverkas personalutgifterna framfor allt av 16neférhojningar enligt
gallande tjanste- och arbetskollektivavtal, inférandet av ett nivalénesystem samt eventuella férandringar
i servicestrukturen och organisationen. For att ekonomin ska kunna balanseras kravs att personalresur-
serna riktas allt noggrannare i enlighet med servicebehovet, de lagstadgade skyldigheterna och malen i
produktivitetsprogrammet. Utgangspunkten ar att det inte gors nagra personaldkningar, om inte deras
inverkan pa ordnandet av tjansterna, kostnadskontrollen eller minskningen av den externa arbetskraften
kan pavisas.

| valfardsomradet pagar samarbetsférhandlingar som galler hela personalen, som en del av beredningen
av budgeten for ar 2027 och balanseringen av ekonomin. De eventuella dtgérder som har konsekvenser
for personalen och som behandlas under férhandlingarna kan leda till en mer detaljerad personalplane-
ring i takt med att budgetprocessen fortskrider. Arbetsgivaren ska vid forberedelserna infor féréandring-
arna se till att skyldigheterna kring samarbete, omplacering och eventuell ateranstalining beaktas pa
behorigt satt.

Forteckningen éver underlag for tjanster och befattningar utgér fortfarande grunden for personalplane-
ringen. Forteckningen omfattar tjanster och befattningar som inréattats inom valfardsomradet samt even-
tuella obesatta tjanster och befattningar. | personalplanen for ar 2027 uppskattas behovet av tjanster
och befattningar i férhallande till servicebehovet, anslagen i budgeten, produktivitetsprogrammet och
resultatet av samarbetsférhandlingarna.
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Tillgangen pa personal har delvis forbattrats, men det finns fortfarande utmaningar nar det galler till-
gangen inom vissa yrkesgrupper. Ar 2027 ar det viktigt att stirka den egna personalens besténdighet,
minska anvadndningen av extern arbetskraft, utveckla rekryteringsprocesserna och stédja arbetsfor-
magan pa ett forebyggande satt. Dragningskraften och férmagan att behalla personal starks genom gott
ledarskap, kompetensutveckling, valfungerande arbetsgemenskaper och planméssig ledning av perso-
nalens arbetshélsa.

1.4.3 Valfardsomradeskoncernen och koncernens styrning

Koncerndirektivet for Ostra Nylands vélfardsomrade godkédndes av valfardsomradesfullmaktige
14.6.2022. Koncerndirektivet styr de sammanslutningar som hér till koncernen.

Enligt 118 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska "ett valfardsomrade som inte har nagra dotter-
sammanslutningar, men som ar medlem i en valfardssammanslutning eller deldgare i ett bolag som av-
ses i denna paragraf, i sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett koncernbokslut.”

Enligt 8 § bokforingslagen (30.12.1997/1336) &r ett intressefdretag ett agarintresseféretag dar den bok-
féringsskyldige innehar minst en femtedel och hégst hélften av det rostetal som agarintresseforetagets
aktier eller andelar medfér”.

Till Ostra Nylands valfardsomradeskoncern hor féljande sammanslutningar och féretag:

Samfundets namn Agarform Agarandel, %
HUS-sammanslutningen valfardssammanslutning 6,491
HPK Palvelut Oy intressefdretag 30,82

HUS-sammanslutningen ar en valfairdssammanslutning som avses i 58 § i lagen om valfardsomraden.

HUS-sammanslutningen

HUS-sammanslutningen producerar specialiserad sjukvard for valfardsomradena i Nyland, och sam-
manslutningen ags av Nylands fyra valfirdsomraden: Vastra Nyland, Mellersta Nyland, Ostra Nyland och
Vanda-Kervo samt Helsingfors stad.

HUS erbjuder specialiserad sjukvard i Nyland med dess cirka tvd miljoner invanare och ar den nést
storsta offentliga arbetsgivaren efter Helsingfors stad. Pa riksniva har sammanslutningen en betydande
och central uppgift som expert pa kréavande specialsjukvard, forskning, undervisning och beredskap.

HUS-sammanslutningens hdgsta beslutande organ &r sammanslutningens stdmma, som sammantrader
minst tva ganger om aret. Vid sammanslutningens stdmma utdvas beslutanderatten av en representant
for varje agarmedlem. Sammanslutningens stdmma beslutar bland annat om strategin, férvaltningsstad-
gan, budgeten och bokslutet. Den réstratt som representanterna vid stdmman utdvar vid sammantradet
fordelas utgaende fran respektive medlems andel av Nylands invanarantal.

Sammanslutningens styrelse leder HUS-sammanslutningens verksamhet, férvaltning och ekonomi. Sty-
relsen koncentrerar sig sarskilt pa att genomfora de strategiska malen och uppréatthalla balansen i eko-
nomin. Styrelsen sammantrader minst en gang i manaden. Styrningen pa HUS-sammanslutningens stra-
tegiska nivd genomfors dessutom vid ledningens manatliga samarbetsmoéten. Det finns flera operativa
arbetsgrupper mellan HUS-sammanslutningen och valfardsomradet, i vilka tjansteinnehavare och sak-
kunniga fran valfardsomradet deltar. Sadana operativa arbetsgrupper finns bland annat fér ekonomisk
ledning, styrning av investeringar, samarbete inom social- och hélsovardsvasendet och beredskapsfra-
gor. Arbetsgrupperna sammantrader 1-4 ganger i manaden.
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Kostnaderna fér den specialiserade sjukvarden utgér ungefar en tredjedel av budgeten fér Ostra Ny-
lands valfardsomrade. Ostra Nylands valfardsomradesstyrelse svarar fér genomférandet av agarstyr-
ningen.

HPK Palvelut Oy

HPK Palvelut Oy producerar ekonomi-, personal-, IKT-basinformationsteknik- och éverséattningstjanster
for sina agare, Ostra Nylands valfardsomrade och Borga stad. Fran och med bérjan av 2027 blev dven
Kymmenedalens valfardsomrade och det stddtjanstbolag som det ager deldgare i HPK och kommer i
fortsattningen att anvanda HPK:s ekonomi- och personaltjanster.

Bolagsstamman ar HPK Palveluts hdgsta beslutande organ. Bolagets styrelse bestod ar 2026 av med-
lemmar i kundorganisationernas fértroendeorgan (valfardsomradesstyrelsen, stadsstyrelsen). Dessutom
har det inrattats delegationer for varje serviceomrade dar bada kunderna ar representerade. Utover
dessa finns det ocksa en gemensam strategisk delegation for bolaget och kunderna. Delegationernas
medlemmar representerar kundorganisationernas tjanstemannaledning.

1.4.4 Valfardsomradets finansieringsgrund

Den statliga finansieringen pa 443,6 miljoner euro till valfardsomradet for ar 2027 baseras pa den finan-
sieringskalkyl som finansministeriet offentliggjorde 21.9.2026. Den statliga finansieringen har minskats
med sammanlagt 17,7 miljoner euro i 6vergangs- och minimiutjamningar. Den statliga finansieringen
Okar med 1,3 procent jamfért med 2026, vilket motsvarar genomsnittet for fastlandet. Av den statliga
finansieringen bestar 97,6 procent av bestamningsfaktorer for social- och halsovarden: invanarantal och
befolkningstathet 13,6 procent, servicebehov 76,0 procent, tvasprakighet 3,1 procent och évriga faktorer
4,8 procent (inklusive frammande sprak, skargard, Hyte-kriteriet och universitetssjukhustillagget). Radd-
ningsvasendets andel av den statliga finansieringen ar 2,4 procent.
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Bild. Utvecklingen av den statliga finansieringen 2023-2030
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Den statliga finansieringen for aren 2028-2030 grundar sig pa kalkyler éver utgiftstrycket som finansmi-
nisteriet offentliggjorde 30.4.2026. Ar 2028 beriknas den statliga finansieringen uppga till 467,4 miljoner
euro, dvs. en 6kning med 5,4 procent jamfért med aret innan. P4 motsvarande satt 485,9 miljoner (+9,5
procent) ar 2029 och 500 miljoner euro (+7,0 procent) ar 2030.

Den statliga finansieringen tacker cirka 90 procent av valfardsomradets totala finansiering.

1.5 De viktigaste riskerna

Finansiering: Ekonomiplanen ar férknippad med avsevard osékerhet i frdga om den statliga finansie-
ringens tillracklighet. Valfardsomradet kan inte genom anpassning av den verksamhet som sker i egen
regi tdcka 2023-2026 ars underskott fram till slutet av ar 2026 och samtidigt i enlighet med 11 § i lagen
om valfardsomradenas finansiering trygga tillrackliga social-, hdlsovards- och sjukvardstjanster enligt 19
§ 3 mom. i grundlagen eller ordnandet av raddningsvésendets tjanster i anslutning till de grundlaggande
fri- och rattigheter som avses i 7, 15 och 20 § i grundlagen. | sin slutrapport 11.6.2026 konstaterade
utvarderingsgruppen att de underskott som ackumulerats under aren 2023-2026 kan tackas fore slutet
av 2031, om anpassningsatgarderna genomfors pa lang sikt och fullt ut samt om 6kningen av nettokost-
naderna halls inom de planerade gréanserna.

Den statliga finansieringen for ar 2027 grundar sig pa uppgifter som finansministeriet offentliggjorde
21.9.2026. Finansieringen for aren 2028-2030 grundar sig pa uppgifter som offentliggjordes 30.4.2026.
Finansministeriet offentliggér uppdaterade finansieringskalkyler 22.10.2026, vilket innebar att statens
finansiering i detta skede av budgetberedningen fortfarande &r osaker.

Dessutom ger finansieringen av den specialiserade sjukvarden enligt HUS-organiseringsavtalet upphov
till en risk for ar 2027 i social- och halsovardsvasendets budget. Det férs diskussioner om den ramniva
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som HUS-sammanslutningens stdmma beslutade om i juni 2026 i och med 6kningen av den samman-
lagda statliga finansiering som de nyléandska valfardsomradena och Helsingfors far. Kostnadsdkningen
for den specialiserade sjukvarden ar 2027 jamfért med budgeten for 2026 uppgar till 3,4 procent. Val-
fardsomradet borde lyckas sanka sina nettodriftskostnader kraftigt, sa att férandringen ar 2027 jamfort
med 2026 skulle bli -0,5 procent.

Balansering av ekonomin: Finansministeriet inledde ett utvarderingsférfarande fér Ostra Nylands val-
fardsomrade 17.6.2025 pa grund av valfardsomradets mycket svaga ekonomiska situation. Utvarde-
ringsgruppens uppgift var att tillsammans med Ostra Nylands valfirdsomrade utarbeta atgardsforslag
som syftar till att sanera ekonomin i omradet och trygga servicen och som ska behandlas i valfardsom-
radesfullmaktige.

Valfardsomradesfullmaktige godkénde 17.12.2025 (§ 93) budgeten och ekonomiplanen fér aren 2026-
2028 samt ett produktivitetsprogram pa 41,9 miljoner euro for aren 2026-2029. Atgardsprogrammet
som utarbetats i utvarderingsférfarandet bygger dessutom pa den ram for ekonomiplanen aren 2027-
2030 som valfardsomradesstyrelsen godkande 21.5.2026 (§ 137) och som valfardsomradesfullmaktige
2.9.2026 (§ 57) har forbundit sig att félja som en del av godkdnnandet av utvarderingsgruppens slutrap-
port. Programmet omfattar anpassnings-, utvecklings- och effektiviseringsatgarder som redan ar beslu-
tade och som ar under beredning, samt definierar hur underskotten ska tackas och hur nettodriftskost-
naderna ska utvecklas. Atgarderna preciseras under beredningen av budgeten fér 2027 och ekonomi-
planen fér 2027-2030.

I sin slutrapport 11.6.2026 konstaterade utvarderingsgruppen att de underskott som ackumulerats under
aren 2023-2026 kan tackas fore slutet av 2031, om anpassningsatgarderna genomfors pa lang sikt och
fullt ut samt om 6kningen av nettokostnaderna halls inom de planerade granserna. Utvarderingsgruppen
inser att det innebar en stor utmaning att ddmpa 6kningen av valfardsomradets kostnader fér den spe-
cialiserade sjukvarden, nagot som omradet har begréansade mojligheter att paverka pa grund av sin ringa
medlemsandel i HUS-sammanslutningen. Andra viktiga risker som hor till genomférandet av anpass-
ningsatgarderna ar kopplade till befolkningsstrukturen och férandringar i statens finansieringsmodell.
Valfardsomradet ska trygga basservicen for invanarna i sitt omrade inom de gréanser fér kostnadsut-
vecklingen som anges i den strama ekonomiplaneramen.

| slutet av 2025 hade valfardsomradet ett underskott utan tdckning pa sammanlagt 97,8 miljoner euro.
Enligt prognosen i delarsrapporten 1-6/2026 kommer underskottet for 2026 att uppga till 6,3 miljoner
euro. | budgeten 2027 och ekonomiplanen 2027-2030 ska man kunna visa att man lyckas técka under-
skotten fér 2023-2025 och underskottet for rakenskapsperioden 2026 inom den tidsram som utvarde-
ringsgruppen forutsatter, det vill sdga senast vid utgangen av 2031.

Personalbrist och personalomsittning: Inom social- och halsovardsvasendet rader det fortfarande
personalbrist inom vissa yrkesgrupper, dven om situationen har forbéattrats jamfort med tidigare ar. Pa
hésten 2026 var bristen pa egen personal i social- och hélsovardsvasendet betydligt mindre an aret
innan. Trots detta maste personalbristen avhjalpas med bemanningspersonal annu ar 2027, sa den eko-
nomiska risk som ar férknippad med anlitandet av inhyrd arbetskraft forsvinner inte helt. Rekryterings-
svarigheter forekommer sarskilt betraffande personal inom vard- och omsorgssektorn samt lakare. Per-
sonaldimensioneringen bestdms genom lagstiftning, och genomférandet av den fdljs noga av flera in-
stanser. Flera konkurrensutsattningar som galler inhyrd personal har genomférts eller uppdaterats. Detta
minskar problemet med tillgangen péa personal och det ddrmed sammanhangande ekonomiska éver-
skridningstrycket pa kostnaderna for bemanningspersonal.

| Ostra Nylands véalfardsomrade har tillgangen till egen personal inom raddningsvasendet fatts i ordning,
eftersom utbildningsvolymen for raddningspersonal har 6kat betydligt.

| synnerhet i sma enheter ar personalriskerna forknippade med personberoende, vilket kan medféra
operativ sarbarhet. Tillgang pa kompetent, yrkeskunnig och utbildad personal &r en central férutsattning
for sékerstéllande av servicens kvalitet och kontinuitet. | synnerhet personalomséttningen bland chefer
utgdr en betydande risk fér verksamhetens féljdriktighet, for informationsflédet och fér den operativa
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kontinuiteten. Hanteringen av dessa risker forutsatter systematisk ledning av personalresurserna, saker-
stallande av kompetensen samt engagemang fran chefernas sida och att cheferna far stod.

Lokaler och hyresavtal: Valfardsomradet anvander huvudsakligen hyrda lokaler. Det finns manga slags
hyresavtal och hyresvardarna ar olika. | december 2024 beslutade valfardsomradesstyrelsen meddela
kommunerna i regionen att valfardsomradet inte anvander optionsaret 2026 for hyresavtalen. Med tanke
pa personalens och kundernas véalbefinnande samt verksamhetens kontinuitet ar sunda, valfungerande
och moderna lokaler kritiska. Hyresférhandlingarna med kommunerna slutférdes under slutet av 2025
och boérjan av 2026. Eventuella riktlinjer for servicenatet kommer att paverka lokalbestandet.

Cybersidkerhet: Den atstramade varldspolitiska situationen och den snabba tekniska utvecklingen ater-
speglas ocksa i cybersdkerheten. Cybersakerheten i valfardsomradets digitala tjanster har beaktats som
ett prioriteringsomrade. Man forbereder sig pa hoten bland annat med hjélp av ett sakerhetsoperations-
center (SIEM/SOC) som inférskaffats via HPK Palvelut, och dessutom utnyttjas de tjanster som det nat-
ionella Cybersakerhetscentret erbjuder. Férenandet av klient- och patientdatasystemen forbattrar ocksa
for sin del sékerheten i de kritiska systemen och foér den enhetliga systemhelheten tas i bruk ett eget
separat sdkerhetsoperationscenter fran systemleverantoren. Beredskap infor datasékerhetshot 6vas ar-
ligen bland annat genom deltagande i den nationella Taisto-6vningen. Det finns &ven en webbaserad
utbildning i datasakerhet och dataskydd som ar avsedd for hela personalen och som alla ska genomga
arligen.

For att de identifierade riskerna inte ska realiseras forutsatter hanteringen av dem noggrann planering,
uppf6lining och anpassning av verksamheten, sa att valfardsomradet kan erbjuda tjanster av hog kvali-
tet och trygga kontinuiteten i sin verksamhet. Finansieringens tillrdcklighet och balanseringen av eko-
nomin betonas i all verksamhet inom vélfardsomradet under de kommande aren.

1.6 Tackande av underskottet

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska ett underskott i valfardsomradets balansrakning
tackas inom tva ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Om det acku-
muleras ytterligare underskott i valfardsomradet, finns det for det nya underskottet ingen oberoende
tidsfrist for tdckande av detta underskott.

| ett utvarderingsforfarande enligt 122-124 § i lagen om valfardsomraden utreder staten och valfards-
omradet valfardsomradets forutsattningar att klara sina uppgifter saval ekonomiskt som nar det galler
ordnandet av social- och hélsovardstjansterna och raddningsvasendets tjanster. Forfarandet gor det
mojligt att anpassa ekonomin under en langre tid an den tidsfrist som anges i 115 § i lagen, men férut-
satter att valfardsomradesfullmaktige forbinder sig till det dverenskomna atgardsprogrammet och till att
técka underskotten.

Finansministeriet inledde ett utvarderingsférfarande fér Ostra Nylands vélfardsomrade 17.6.2025 péa
grund av omradets mycket svaga ekonomiska situation. Utvarderingsgruppens uppgift var att tillsam-
mans med Ostra Nylands vélfardsomrade utarbeta atgardsférslag som syftar till att sanera ekonomin i
omradet och trygga servicen och som ska behandlas i valfardsomradesfullmaktige.

Valfardsomradesfullmaktige godkéande 17.12.2025 (§ 93) budgeten och ekonomiplanen for aren 2026-
2028 samt ett produktivitetsprogram pa 41,9 miljoner euro for aren 2026-2029. Atgardsprogrammet
som utarbetats i utvarderingsférfarandet bygger dessutom pa den ram for ekonomiplanen aren 2027-
2030 som valfardsomradesstyrelsen godkande 21.5.2026 (§ 137) och som valfardsomradesfullmaktige
2.9.2026 (§ 57) har forbundit sig att félja som en del av godkédnnandet av utvarderingsgruppens slutrap-
port. Programmet omfattar anpassnings-, utvecklings- och effektiviseringsatgarder som redan ar beslu-
tade och som ar under beredning, samt definierar hur underskotten ska tdckas och hur nettodriftskost-
naderna ska utvecklas. Atgarderna preciseras under beredningen av budgeten fér 2027 och ekonomi-
planen fér 2027-2030.
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I sin slutrapport 11.6.2026 konstaterade utvarderingsgruppen att de underskott som ackumulerats under
aren 2023-2026 kan tackas fore slutet av 2031, om anpassningsatgarderna genomfors pa lang sikt och
fullt ut samt om 6kningen av nettokostnaderna halls inom de planerade granserna. Utvarderingsgruppen
inser att det innebar en stor utmaning att ddmpa 6kningen av valfardsomradets kostnader for den spe-
cialiserade sjukvarden, nagot som omradet har begréansade mojligheter att paverka pa grund av sin ringa
medlemsandel i HUS-sammanslutningen. Andra viktiga risker som hor till genomférandet av anpass-
ningsatgarderna ar kopplade till befolkningsstrukturen och férandringar i statens finansieringsmodell.
Valfardsomradet ska trygga basservicen for invanarna i sitt omrade inom de granser fér kostnadsut-
vecklingen som anges i den strama ekonomiplaneramen.

Enligt 124 § i lagen om valfardsomraden innebar inledandet av ett utvarderingsforfarande en begrans-
ning av valfardsomradets beslutanderatt. Syftet med begrénsningen ar att foérhindra att den ekonomiska
situationen i omradet férsamras under utvarderingsgruppens arbete och att sakerstalla att de atgards-
forslag som utvarderingsgruppen lagger fram foljs under hela den tid som atgardsprogrammet galler.
Valfardsomradet far inte fatta beslut som har betydande langsiktiga negativa effekter pa valfardsomra-
dets ekonomi eller som strider mot atgardsforslag som lagts fram av utvarderingsgruppen. Sadana be-
slut far endast fattas om det inte ar mojligt att senareldagga beslutet av tvingande skal eller pa grund av
arendets bradskande natur. Sadana beslut ska delges finansministeriet. Finansministeriet har ratt att
framstélla en begaran om omprévning eller anféra besvar dver besluten.

Finansministeriet féljer under den tid atgardsprogrammet ar i kraft upp hur programmet genomférs,
sarskilt utifran hur det ackumulerade underskottet i balansrakningen och nettodriftskostnaderna utveck-
las. Social- och hélsovardsministeriet och inrikesministeriet foljer inom sina respektive ansvarsomraden
upp hur de atgéarder och planer som ror organiseringen av tjansterna genomférs. Finansministeriet kon-
staterade i sitt beslut 4.9.2026 att ett avgérande om behovet av en utredning om omradesindelningen i
de valfardsomraden som omfattades av utvarderingsférfarandet i fortsattningen ocksa kan fattas utan att
ett nytt utvarderingsférfarande inleds, om de atgarder som avses i 122 § i lagen om valfardsomraden
inte har genomférts och forutsattningarna enligt 123 § 1 mom. uppfylls. Finansministeriet kan ocksa
ateruppta ett sadant utvarderingsférfarande som avses i 122 § i lagen om valfardsomraden, om forut-
sattningarna i 123 § 1 mom. i den lagen uppfylls eller om social- och halsovardsministeriet lamnar ett
sadant initiativ till finansministeriet som avses i 27 § i lagen om ordnande av social- och héalsovard
(612/2021).

| slutet av 2025 hade valfardsomradet ett underskott utan tdckning pa sammanlagt 97,8 miljoner euro.
Enligt prognosen i delarsrapporten 1-6/2026 kommer underskottet for 2026 att uppga till 6,3 miljoner
euro. | budgeten 2027 och ekonomiplanen 2027-2030 ska man kunna visa att man lyckas técka under-
skotten for 2023-2025 och underskottet for rakenskapsperioden 2026 inom den tidsram som utvarde-
ringsgruppen forutsatter, det vill siga senast vid utgangen av 2031.

1.7 Budgetanslagens bindande niva

Budgetens bindande karaktér definierar befogenheterna att disponera medel for att ordna vélfardsom-
radets verksamhet. Den bindande karaktéren pa valfardsomradesfullmaktigeniva for centrala poster
och centrala delar av budgeten beskrivs i tabellen har nedan:

Del som bundenheten avser Bindningsniva

Vilfardsomradets strategi och mal under Mal under fullméktigeperioden

fullmaktigeperioden

Driftsekonomidel Valfardsomradets verksamhetsbidrag

Investeringsdel Valfardsomradets investeringsutgifter (brutto)

Resultatrdkningsdelen Finansiering med allméan tackning, nettofinansie-
ringsinkomster/nettofinansieringskostnader

Finansieringsdel Foérandring i ldnestocken
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2 Resultatraknings- och driftsekonomidel

Ostra Nylands vélfardsomrade har berett budgetférslaget fér 2027 utifrdn den ram som vélfardsomra-
desstyrelsen beslutade om 21.5.2026 och vélfardsomradesfullmaktige faststallde 2.9.2026. Budgetfor-
slaget for raddningsvasendet for ar 2027 har behandlats i ndmnden for beredskap och sakerhet
29.9.2026 och budgetforslaget for social- och halsovardsvasendet i namnden fér ordnande av tjanster
7.10.2026. Valfardsomradesstyrelsen behandlade budgetférslagen fér demokratitjansterna samt kon-
cern- och strategitjansterna vid sitt sammantrade 8.10.2026.

Valfardsomradets finansiering bestar huvudsakligen av statlig finansiering, som utgér cirka 90 procent
av de totala inkomsterna. Nivan pa den statliga finansieringen som anvands i budgeten och ekonomipla-
nen baserar sig pa finansministeriets finansieringskalkyl for 2027 som uppdaterades 21.9.2026 och pa
kalkyler 6ver utgiftstrycket for 2028-2030 som uppdaterades 30.4.2026. Den uppskattade finansieringen
for ar 2027 ar cirka 444 miljoner euro, for ar 2028 cirka 467 miljoner euro, for ar 2029 cirka 486 miljoner
euro och for ar 2030 cirka 500 miljoner euro.

Tabell. Ostra Nylands valfardsomrades externa resultatrakning 2025-2027

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpddtos Talousarvio  Ennuste Uusi kehys TA-esitys Erotus Muutos-%

Ostra Nylands vilfirdsomrade Bokslut Budget  Prognos Ny ram Bg-forslag Kehys

1000 € 2025 2026 2026 2027 2027  vs.TAE 26vs. 27

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 56 326 48 084 48 023 50 148 49 034 -1114 2,0%
Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 17 519 15 836 15 540 17 037 16 461 -576 4%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 23 039 23 033 23 485 23793 23110 -683 0%
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 10 464 3 605 3 656 3 595 4016 421 1%
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkor 5303 5610 5341 5722 5 447 -275 -3%

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -492 487 -490 727  -489185  -487459  -491 511 -4 053 0,2%
Henkilostokulut - Personalutgifter -1569 575 -156 645 -153880  -152908  -158 758 -5 850 1,3%
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -278 402 -280 547  -288904  -286 677  -288 907 -2 230 3,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

e 14579 13193 12890 13207  -11735 1471 -11,0%
férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag 14100 15475  -8850  -9538  -7913 1625  -489 %
LT TSl IR O 25832 24867  -24661  -25130  -24197 932 27 %
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 436161 442643 441162 437311  -442 477 -5166 0,0 %
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 425398 437740 437740 444123 443538 -584 1,3%
Rahoitustuotot ja -kulut - 1003 623 -1811 1800  -1732 68 178 %

Finansieringsintékter och -kostnader
Vuosikate - Arshidrag -11 856 -5 525 -5 233 5012 -671 -5 683 -87,9 %
Suunnitelman mukaiset poistot -

; uka -920 1091 -1103  -2200  -1278 922 17 %
Planenliga avskrivningar

ULz (e - 12776 6616  -6336 2812 1949 4761  -70,5%
Rékenskapsperiodens resultat

Ul el il all it = 12776 6616 -6336 2812 1949

Rakenskapsperiodens over-/ underskott
Kumulatiivinen yli-/ alijaama -

Kumulativ 6ver-/ underskott -97 767 -104383  -104104  -101292  -106 053

Jamfért med rambeslutet for 2027 ar budgetforslaget for verksamhetsbidraget 5,2 miljoner euro lagre
och den statliga finansieringen 0,6 miljoner euro lagre. Férandringen i verksamhetsbidraget jamfért med
budgeten 2026 &r 0,0 procent. Ar 2027 skulle det fortfarande ackumuleras ett underskott pa 1,9 miljoner
euro. Eftersom det utarbetade budgetférslaget avviker fran rambeslutet och den utvecklingskurva for
nettodriftskostnaderna som godkandes i utvarderingsforfarandet inte uppnas 2027, beslutade valfards-
omradesstyrelsen 24.9.2026 att inleda samarbetsférhandlingar som géller personalen inom hela
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valfardsomradet om eventuella atgarder inom ramen fér programmet for balansering av ekonomin, vilka
kan fa konsekvenser for de anstallda. De eurobelopp som avser effektivitetsforslag och som ska behand-
las inom ramen for samarbetet har inte tagits med i budgetforslaget fér 2027.

| tabellen nedan presenteras valfardsomradets resultatrakning for aren 2025-2030. Forslagen till ekono-
miplan fér aren 2028-2030 har beraknats utifran budgetférslaget foér 2027, och som tillvaxtprocent for
verksamhetskostnaderna har man anvant valfardsomradesindexet pa 2,71 som finansministeriet offent-
liggjorde 21.9.2026. Effektiviseringen av verksamheten enligt produktivitetsprogrammet har beaktats fér
aren 2027-2029.

Tabell. Ostra Nylands valfardsomrades externa resultatrakning 2025-2030

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpaatés Talousarvio TA-esitys TS-esitys TS-esitys TS-esitys
Ostra Nylands vilfirdsomrade Bokslut Budget Bg-forslag Bg-forslag Bg-forslag Bg-forslag
(K 2025 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 56 326 48 084 49 034 49 034 49 934 49 934
Myyntituotot - Forséljningsinkomster 17 519 15 836 16 461 16 461 16 790 16 790
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 23 039 23 033 23110 23 110 23 572 23 572
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 10 464 3 605 4016 4016 4016 4016
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkor 5303 5610 5 447 5 447 5 556 5 556
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -492 487 -490727  -491 511 -495 683  -500878  -514 452
Henkilostokulut - Personalutgifter -159 575 -156 645 -158 758  -157 622 -156996  -161 251
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -278 402 -280 547 -288907  -293296 -298 145  -306 225
e, rervieet Ja avarat - Material 14579 13193  -11735  -12053  -12380  -12715
Avustukset - Bidrag -14 100 -15 475 -7 913 -8 128 -8 348 -8 574
x‘::g;r‘:hm;stj:‘;'f‘t‘; Ovriga 25832  -24867 24197 24585  -25009  -25687
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -436 161 -442 643  -442477 -446649  -450944  -464 518
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 425 398 437 740 443 538 467 555 486 023 500 161
Rahoitustuotot ja “kulut - 1093 623 1732 180  -1800  -1800

Finansieringsintakter och -kostnader
Vuosikate - Arsbidrag -11 856 -5 525 -671 19 106 33279 33843
Suunnitelman mukaiset poistot -

: S -920 -1 091 -1 278 -2 200 -2 200 -2 200
Planenliga avskrivningar
Tilikauden tulos - 12776 -6 616 1949 16906 31079 31643
Rakenskapsperiodens resultat
sty el et = 12776 -6 616 -1 949 16 906 31079 31643

Rékenskapsperiodens over-/ underskott
Kumulatiivinen yli-/ alijaama -

Kumulativ 6ver-/ underskott -97 767 -104383  -106 053 -89 147 -58 068 -26 424

Vid granskningen av resultatréakningarna for aren 2027-2030 bor man beakta att det &nnu inte fattats
nagra beslut om den statliga finansieringen till dessa delar. Finansministeriet offentliggér 22.10.2026
kalkylerna over utgiftstrycket aren 2028-2030, varefter uppskattningen av inkomstutvecklingen ligger
pa en stadigare grund. Aven om den statliga finansieringen skulle férverkligas i enlighet med de publi-
cerade finansieringskalkylerna, skulle valfardsomradet i slutet av 2030 fortfarande ha ett underskott utan
tackning pa 6ver 26 miljoner euro. Den tidsfrist for att tdcka underskotten som getts i utvarderingsforfa-
randet ar ar 2031. Med tanke pa att tillvaxtprocenten inom den specialiserade sjukvarden ar hogre &n
valfardsomradesindexet och att utvecklingen av den statliga finansieringen ar osaker, kan man anse att
det ar osakert om tidsfristen for skyldigheten att tacka underskotten kommer att uppnas.
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Av vélfardsomradets finansiering bestar cirka 10 procent av forséaljningsintakter, avgiftsintakter, bidrag
och andra verksamhetsintakter. Statens finansieringsandel ar 90 procent. | budgeten for ar 2027 har
man gjort de hdjningar av avgiftsintakterna som klientavgiftsforordningen méjliggér samt justerat hy-
resintakterna.

Bild. Verksamhetsintékternas utveckling 2025-2027 och férdelningen av intdkterna i budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Tuotot - Intikter
talousarvio - budget 2027

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

m Myyntituotot -
Forsaljninginkomster
Maksutuotot -
Avgiftsinkomster
Tuet ja avustukset - Stod och
bidrag

m Muut tuotot - Ovriga
verksamhetsinkomster

m Valtion rahoitus -
Statsfinansiering

I
I
I
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag
I

Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Myyntituotot - Farséljninginkomster

1000 € 0 5000 10000 15000 20000 25000

m Tilinpaatos Talousarvio Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027

De externa verksamhetsintdkterna har budgeterats for ar 2027 inom raddningsvasendet till ett belopp
som ligger 1,2 miljoner euro (17,1 procent) 6ver budgeten for ar 2026. Férandringen forklaras i huvudsak
med att kostnaderna fér de faltchefer som genom overlatelse av rorelse 6vergar fran HUS-sammanslut-
ningen till akutvarden faktureras till fullt belopp av HUS-sammanslutningen. Budgetforslaget for social-
och halsovardsvasendet 2027 ligger 5,0 miljoner euro (-12,4 procent) under 2026 ars budget, eftersom
de externa hyrorna for boende har éverforts till koncerntjansternas fastighetstjanster. Social- och halso-
vardsvasendets andel av de externa verksamhetsintakterna ar 71 procent, raddningsvasendets 17 pro-
cent och koncern- och strategitjansternas 12 procent.

Loneférhojningarna och dvergangen till nivaldnesystemet har avsevarda kostnadseffekter ocksa ar
2027. | samband med genomgangen av budgetforslaget justerades personalkostnaderna och de hojdes
med i genomsnitt 3,7 procent jamfort med 2026. | rambeslutet var hdjningen av personalkostnaderna
2,63 procent. Sammantaget dkar personalkostnaderna med 2,1 miljoner euro (+1,3 procent) jamfort
med budgeten 2026.

Kop av tjanster ar i budgetférslaget for ar 2027 8,4 miljoner euro (3 procent) hogre an i budgeten for ar
2026. Efter den specialiserade sjukvardens 166,9 miljoner euro ar de storsta posterna inom kopta tjans-
ter kop av kundservice av privata serviceproducenter och andra valfardsomraden, vars kostnader i bud-
geten ar cirka 81,6 miljoner euro, och IKT-kostnaderna pa cirka 10,3 miljoner euro. | budgeten for ar
2027 har en miljon euro reserverats for anvandning av inhyrd arbetskraft, enligt det mal som faststallts i
det produktivitetsprogram som valfardsomradesfullmaktige beslutat om.

Den totala finansieringen av den specialiserade sjukvarden i budgeten 6verensstimmer med det som
beslutades vid HUS-sammanslutningens stamma 17.6.2026. Ostra Nylands vélfardsomrades servicean-
vandning har visat sig vara hégre &n dgarandelen, varfor man i budgetférslaget har anvéant en andel av
HUS-sammanslutningens ram som motsvarar en serviceanvandning pa 6,75 procent.

Posten material, férnédenheter och varor ar i budgetférslaget 1,5 miljoner euro lagre (-11 procent) an i
budgeten for ar 2026. Sarskilt stor inverkan pa denna kostnadsminskning har outsourcingen av kostser-
vicen och lokalvarden. De storsta posterna i kostnadsgruppen ar vardartiklar for gratis utdelning for cirka
6 miljoner euro och lakemedel, férbrukningsartiklar och hjalpmedel for totalt cirka 3,4 miljoner euro.

Bidragsposterna bestar av stdd for narstdendevard, kompletterande och férebyggande utkomststod
samt andra understdd till hushall. Det beraknas att cirka 7,9 miljoner euro gar till bidrag ar 2027. Jamfort
med budgeten for 2026 ar minskningen 7,6 miljoner euro. Férandringen beror huvudsakligen pa att
transport av personer med funktionsnedsattning redovisas som kdp av tjanster istallet fér bidrag.
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Ovriga verksamhetskostnader utgérs narmast av hyresutgifter: 19,3 miljoner euro har budgeterats for
hyror fér byggnader och lagenheter. Kostnadsminskningen for dvriga verksamhetskostnader jamfért
med budgeten for 2026 uppgar till 0,7 miljoner euro (-2,7 procent). Valfardsomradet anvander huvud-
sakligen hyrda lokaler.

Av budgetens verksamhetskostnader, 491,5 miljoner euro, &r cirka 32 procent personalkostnader, 59
procent kdpta tjanster, varav 6ver hélften (166,9 miljoner euro) ar den specialiserade sjukvardens andel,
och resterande 9 procent ar indelade i material och férnddenheter, bidrag och évriga verksamhetskost-
nader.

Bild. Verksamhetskostnadernas utveckling aren 2025-2027 och férdelningen av kostnaderna i budgeten

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
- i talousarvio - budget 2027
Muut toimintakulut - Ovriga  wem
verksamhetsutgifter -
Avustukset - Bidrag .- ® Henkildstokulut - Personalutgift
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, m Palvelui tot - Ko fianst
fornddenheter och varor u alvelujen ostot - ROp av fjanster
Palvelujen ostot - Kop av tjanster % Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

férnédenheter och varor
Henkilgstokulut - Personalutgifter
m Avustukset - Bidrag

1000 € 0 100 000 200 000 300 000 400 000
m Tilinpaatds Talousarvio Ennuste m Talousarvio = Mull:t to'?'{“ai‘”]f':t - Ovriga
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027 verksamnetsutgiier

Budgeten for social- och halsovardsvasendets externa verksamhetskostnader ar 2027 ar 8,2 miljoner
euro (2,0 procent) hégre an budgeten for ar 2026. Inom koncerntjansterna blir de externa verksamhets-
kostnaderna i budgetforslaget 7,8 miljoner euro lagre an i budgeten fér 2026 (-14,8 procent), vilket fram-
for allt beror pa att kostservicen och lokalvarden nu redovisas direkt som sektorernas externa kostnader
samt pa de rabatter som forhandlats fram pa hyrorna. Raddningsvasendets budget for ar 2027 6kar med
0,4 miljoner euro (2,2 procent) jamfoért med féregaende ar. | budgeten for akutvarden har man till féljd
av HUS-sammanslutningens overlatelse av rérelse beaktat de sex faltchefer inom akutvarden som éver-
gar i tjanst hos valfardsomradet och kostnaderna for dem. Granskat per sektor uppstar 87 procent av
de externa verksamhetskostnaderna i budgeten fér ar 2027 inom social- och héalsovardsvasendet, 4
procent inom raddningsvasendet och 9 procent inom sektorn fér koncern- och strategitjanster.

2.1 Demokratitjanster

Demokratiapalvelut Tilinpdatés Talousarvio Ennuste Kehys  Muutokset Uusi TA-esitys
Demokratitjanster Bokslut Budget Prognos Ram Fdrandringar kehys Bg-forslag
1000 € 2025 2026 2027 2027 Ny ram 2027
2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 21 0 15 0 2 2 0 -2
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1113 -967 -778 -921 47 -875 -873 2
Henkildstokulut - Personalutgifter -593 -626 -451 -593 34 -558 -546 12
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -280 -155 -141 -138 17 -121 -140 -20
Amee?, tarvikkeet ja tavarat - 5 A P 1 0 1 0 1
Material,
Avustukset - Bidrag -229 -180 -180 -185 -5 -190 -180 10
Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetsutgifter 7 S -3 S 0 6 6 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1092 -967 -762 -921 49 -873 -873 0

Sektorn fér demokratitjanster har berett budgetforslaget for 2027 utifran den ram som valfardsomra-
desstyrelsen beslutade om 21.5.2026 och valfardsomradesfullmaktige faststallde 2.9.2026. Som &nd-
ringar i ramen har forts in valfardsomradesfullmaktiges beslut i samband med uppdateringen av
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forvaltningsstadgan 2.9.2026 (§ 64) enligt vilket man i fortsattningen for valfardsomradesfullmaktiges
informationstillstallningar betalar endast halften av valfardsomradesfullmaktiges sammantradesarvode.

Till sektorn for demokratitjanster hor valfardsomradesvalnamnden, revisionsnamnden, valfardsomrades-
fullmaktige, valfardsomradesstyrelsen, nationalspraksnamnden, internrevisionen, namnden for bered-
skap och sakerhet samt ndmnden fér ordnande av tjanster. Till denna helhet hér dven paverkansorga-
nen, det vill sdga radet for personer med funktionsnedsattning, aldreradet och ungdomsfullmaktige.

Budgeten for sektorn f6r demokratitjanster for ar 2027 har beretts i enlighet med den ram som valfards-
omradesstyrelsen beslutade om 21.5.2026 och valfardsomradesfullmaktige faststallde 2.9.2026. Ramen
innehaller inga interna poster, sa har ovan jamfors budgetforslagets externa poster med den ram som
faststallts av valfardsomradesstyrelsen. Sektorns verksamhetsbidrag i budgeten fér 2027 stammer 6ver-
ens med den godkénda budgetramen.

Tabellerna nedan innehaller externa och interna poster.

Demokratiapalvelut Tilinpdatos Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Demokratitjanster Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 21 0 15 0
Myyntituotot - Férséljninginkomster 21 0 15 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1114 -967 =777 -873
Henkildstokulut - Personalutgifter -593 -626 -450 -546
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -280 -155 -141 -140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
férndenheter och varor - - 2 0
Avustukset - Bidrag -229 -180 -180 -180
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -7 -5 -3 -6
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 092 -967 -762 -873

For demokratitjansternas del avviker budgeten, som innehaller interna poster, inte fran den externa bud-
geten. Verksamhetskostnaderna i demokratitjansternas budget for 2027 ar 873 000 euro, vilket motsva-
rar trenden i prognosen och budgeten fér 2026. Budgeten fér 2027 ar nastan 100 000 euro lagre an
budgeten fér 2026 och cirka 200 000 euro lagre an bokslutet for 2025.

Bild. Verksamhetskostnaderna aren 2025-2027 och férdelningen av kostnaderna i budgeten

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2027
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—
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Av demokratitjansternas verksamhetskostnader bestar stérsta delen, 63 procent, av sammantrades- och
arsarvoden samt internrevisionens personalkostnader. Kdp av tjénster utgoér cirka 16 procent av de to-
tala verksamhetskostnaderna. Vid kdp av tjanster ar de storsta utgiftsposterna revisionsrelaterade kost-
nader samt de fortroendevaldas resekostnader. Bidragen till fullmaktigegrupperna utgér 21 procent av
verksamhetskostnaderna och uppgar till 180 000 euro.

Av verksamhetskostnaderna i demokratitjansternas budget hanfor sig 44 procent till valfardsomrades-
fullmaktige, 32 procent till valfardsomradesstyrelsen, 12 procent till revisionsvasendet och resterande
12 procent till dvriga organ.
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Aluevaalit
Vilfardsomradesval

1000 €
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Tilinpaatos
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-1
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2025

21

-493

-472

Talousarvio
Budget
2026

-421
-421

Ennuste
Prognos
2026

15

-264
-264

Aluehallitus
Vilfardsomradesstyrelsen

1 000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Tilinpaatos
Bokslut
2025

-290
-290

Talousarvio
Budget
2026

-310
-310

Ennuste
Prognos
2026

-312
-312

BG-forslag
2027

-282
-282

Lautakunnat

Namnderna

1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Tilinpaatos
Bokslut
2025

Talousarvio
Budget
2026

Ennuste
Prognos
2026

TA-esitys
BG-forslag
2027

Vaikuttamistoimielimet

Péaverkansorgan
1 000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetshidrag

Tilinpaatos
Bokslut
2025

-31
-31

Talousarvio
Budget
2026

Ennuste
Prognos
2026

-35
-35

TA-esitys
BG-forslag
2027
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2.2 Koncerntjanster

2.2.1 Det externa budgetforslaget for sektorn jamfért med rambeslutet

Sektorn for koncerntjanster har berett budgetforslaget for 2027 utifran den ram som valfardsomra-
desstyrelsen beslutade om 21.5.2026 och valfardsomradesfullmaktige faststallde 2.9.2026. Rambeslutet
ar for sektorns del malinriktat, eftersom verksamhetsbidraget bér minskas med 1,7 miljoner euro (-3,4
procent) i férhallande till budgeten fér 2026. | ramen har det gjorts dndringar i fraga om kostservice och
lokalvard, eftersom de externa kostnaderna fran och med 11.5.2026 ska betalas av sektorerna istallet
for att skotas via intern fakturering. Dessutom har faktureringen av hyror for boende 6verforts fran social-
och hélsovardsvasendet till koncerntjansterna. Ramen innehaller inga interna poster, sa i tabellen har
nedan jamfors budgetforslagets externa poster med det rammal som innehaller &ndringar.

Konsernipalvelut Tilinpaatos Talousarvio  Ennuste Muutokset Uusi kehys TA-esitys

Koncerntjanster Bokslut Budget Prognos Forandringar Ny ram Bg-forslag

1 000 € 2025 2026 2026 2027 2027 2027

Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 8034 1171 1103 1171 4 885 6 056 5913 -143

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -60 499 -52 321 -47 588 -50 579 5697 -44 882 -44 567 315
Henkilostokulut - Personalutgifter -16 238 -9 349 -9 312 -9 526 0 -9 526 -8 034 1492
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -18 405 -19 586 -15 556 -17 832 4 696 -13 136 -15 487 -2 351

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

. -3 269 -1429 -1 266 -987 1001 14 -416 -430
fornodenheter och varor
Avustukset - Bidrag -99 -100 -100 -103 0 -103 -100 3
Muut toimintakulut - Ovriga 22487 21857 21353  -22132 0 22132  -20530 1601
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -52 465 -51 150 -46 485 -49 408 10 582 -38 826 -38 654 172

Sektorns externa verksamhetsbidrag ar i budgetforslaget -38 654 000 euro. Nar det géller verksamhets-
intdkterna ligger budgetférslaget 143 000 euro under ramen. Budgetférslaget for verksamhetskostna-
derna ar 315 000 euro mindre an ramen, vilket innebar att budgetférslaget for verksamhetsbidragets del
ar 172 000 euro battre &n ramen.

Skillnaden i verksamhetsintékterna beror pa att sektorn fér koncerntjanster inte helt har kunnat budge-
tera de intékter som forutsatts i ramen. | verksamhetsintdkterna i ramen har man inte beaktat minsk-
ningen av forvaltningstjansternas externa intékter, ndgot som beror pa outsourcingen av kostservicen
och lokalvarden. Darfér ar det inte majligt att komma upp till den uppsatta ramen.

| ramberékningen har nyttan av den totala outsourcingen av kostservice och lokalvard endast fordelats
pa kop av tjanster samt material, fornddenheter och varor, trots att den delvis borde ha inkluderats &ven
i personalutgifterna. | budgetforslaget for kdp av tjanster har tagits med kostnaderna for versionuppda-
teringen av det nya klient- och patientdatasystemet samt kostnaderna fér utvecklingen av systemet, totalt
0,9 miljoner euro. | fraga om dvriga verksamhetskostnader ar budgetférslaget 1,6 miljoner euro lagre &n
ramen. Inom sektorn &r det inte andamalsenligt att géra en jamférelse med ramen pa kontogruppsniva,
utan man bor istallet jamféra budgetforslaget for verksamhetskostnaderna i sin helhet med den andrade
ramen.
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2.2.2 Sektorns budgetforslag (inkluderar interna poster)

Konserni- ja strategiapalvelut Tilinpddtos Talousarvio Ennuste TA-esitys

Koncern-och strategitjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag

1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 39 997 31758 26 707 28 057
Myyntituotot - Forséljninginkomster 9472 8 374 3315 0
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 7618 989 946 775
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 22 907 22 395 22 446 27 282

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -61 592 -53173 -48 169 -50 210
Henkildstokulut - Personalutgifter -16 238 -9 349 -9 312 -8 034
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -18 437 -19 591 -15 559 -15 487
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material
T R ocl{ varor ’ -3269 -1429 -1266 -416
Avustukset - Bidrag -99 -100 -100 -100
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -23 549 -22 705 -21 932 -26 174

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -21 595 -21 415 -21 462 -22 153

Ostra Nylands vélfardsomrades sektor for koncerntjénster omfattar valfardsomradets ledning, forvalt-
ningstjansterna, ekonomitjansterna, personaltjansterna, utvecklingstjansterna, kommunikationstjans-
terna och de digitala tjansterna.

Nar det galler verksamhetsintdkterna har den interna faktureringen for kostservice och lokalvard i sin
helhet budgeterats under koncerntjansterna ar 2026. | och med outsourcingen har den interna fakture-
ringen upphort fran och med 11.5.2026, vilket innebar att det inte langre kommer att uppkomma nagra
interna intakter av detta slag for ar 2027. Ovriga intakter har 6kat med 4,9 miljoner euro jamfért med
budgeten for 2026, vilket beror pa att faktureringen av kundhyror har éverforts fran social- och hélso-
vardsvasendet till fastighetstjansterna.

Nar det géller verksamhetskostnaderna blir personalutgifterna 1,3 miljoner, kép av tjanster 4,1 miljoner
och material, férnédenheter och varor 1,0 miljoner euro lagre &n i budgeten for 2026. Férandringarna
kan till stor del férklaras av de fordelar som uppnas genom den fullstandiga outsourcingen av kostser-
vicen och lokalvarden, aven om I6nerna samtidigt stiger med i genomsnitt 3,7 procent jamfort med 2026.
Dessutom uppstar ytterligare besparingar i synnerhet i personalférméner och IKT-kostnader. Ovriga
verksamhetskostnader 6kar 3,6 miljoner euro jamfért med budgeten f6r 2026. Skillnaden mellan budge-
tarna for innevarande och kommande ar beror pa att kostnaderna fér hyrorna fér boende har flyttats fran
social- och halsovardsvasendet till koncerntjansternas fastighetstjanster.

De atgarder som ingar i produktivitetsprogrammet har beaktats i budgetférslaget for koncerntjansterna
till ett belopp av dryga 1,0 miljoner euro for ar 2027. Sparatgarderna i produktivitetsprogrammet bestar
huvudsakligen av nedskarningar i personalférmanerna och inférandet av klient- och patientdatasystem.
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Bild. Verksamhetsintékterna 2025-2027 och férdelningen av intékterna i budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvio - budget 2027

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

Tuet ja avustukset - Stod och

Tuet ja avustukset - Stod och bidrag
bidrag

Myyntituotot - Férsaljninginkomster = Muut tuotot - Ovriga
verksamhetsinkomster

1000 € 10 000 20 000 30000

o

m Tilinpaatos Talousarvio Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027

Av verksamhetsintakterna pa 28 miljoner euro kommer 97 procent fran interna och externa hyresintakter
och 3 procent fran stéd och bidrag, varav det viktigaste ar FPA-ersattningen for foretagshalsovard. Av
verksamhetskostnaderna pa 50 miljoner euro utgér personalkostnaderna 16 procent, kdp av tjanster 31
procent, material, férnédenheter och varor 1 procent samt évriga verksamhetskostnader 52 procent.

Bild. Verksamhetskostnaderna aren 2025-2027 och férdelningen av kostnaderna i budgeten

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2027

Muut toimintakulut - Ovriga

er

m Henkilostokulut - Personalutgifter

Avustukset - Bidrag |

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, ~m—m . -
S Palvelujen ostot - Kép av tjanster
férmddenheter och varor "

Palvelujen ostot - Kdp av tjanster % Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

—
fornGdenheter och varor

Henkilostokulut - Personalutgifter
= Avustukset - Bidrag

1000 € 0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

W Tilinpéatss Talousarvio Ennuste | Talousarvio
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027

= Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetsutgifter

Tilinpdatés Talousarvio Ennuste TA-esitys
Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 5
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -336 -511 -507
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -336 -511 -502 -784

| budgeten for koncerntjansternas sektorledning har man beaktat en utvecklingssatsning pa 0,25 miljo-
ner euro for utveckling av system och automatisering.

Hallintopalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Forvaltningstjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 602 =719 -1151 -1 508
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| budgeten for koncerntjansternas forvaltningstjanster ingar tjanster inom allman forvaltning och 6ver-
sattning samt upphandlings- och fastighetstjanster. Upphandlings- och fastighetstjansterna kommer fran
och med 1.1.2027 att inga i sektorledningens helhet.

| budgetforslaget 6kar bade verksamhetsintakterna och verksamhetskostnaderna jamfért med progno-
sen fér 2026. Verksamhetsintékterna 6kar 6 procent och verksamhetskostnaderna 7 procent. Skillnaden
mellan prognosen for innevarande ar och budgeten fér kommande ar beror huvudsakligen pa att kost-
naderna och intakterna for hyrorna for boende har dverforts fran social- och héalsovardsvasendet till
koncerntjansternas fastighetstjanster.

Talouspalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Ekonomitjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 485 -1702 -1 535 -1 670

Verksamhetskostnaderna fér ekonomitjansterna ékar 8,4 procent jamfért med prognosen for 2026, men
ar lagre an i budgeten for 2026. | budgeten ingar inga férandringar i verksamheten. Kostnadsékningen
forklaras huvudsakligen av hojda personalkostnader och delvis éverlappande personalkostnader pa
grund av franvaroperioder. Dessutom har man férberett sig pa att indrivningskostnaderna kan komma
att 6ka pa grund av det svaga sysselsattningslaget.

Henkilostopalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Personaltjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verksamhetskostnaderna i budgeten fér 2027 ligger mycket néra prognosen fér 2026. Den framsta or-
saken till skillnaden &r de nedskarningar av personalférmanerna som genomforts som en del av produk-
tivitetsprogrammet. E-passi togs ur bruk 1.7.2026.

Kehittamispalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Utvecklingstjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 6 425 49 224
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -7 831 -1 414 -1 447
-1 406 -1 364 -1 222 -1 460

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Utvecklingstjansterna ar en helhet som bestar av tva delar: kdrnverksamheten i utvecklingstjansterna
och projekt med extern finansiering. | budgeten fér 2027 har budgeterats 1,46 miljoner euro i kostnader
for karnverksamheten och 75 000 euro for projekt med extern finansiering. Det budgeterade verksam-
hetsbidraget for karnverksamheten har stigit jamfért med prognosen fér 2026. Kostnadsékningen beror
framst pa att kostnaderna for en person som var pa foraldraledighet inte budgeterades 2026 samt att en
person 6vergar fran att arbeta delvis med projekt till att helt arbeta inom karnverksamheten.
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Viestintapalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys

Kommunikation Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -566 -743 -701 -731
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -566 -743 -701 -731

Verksamhetskostnaderna i kommunikationstjénsternas budget 2027 &r i linje med prognosen for 2026.
Effekten av I6neférhdjningarna kompenseras av att inte alla tjanste- och befattningsunderlag har budge-
terats fullt ut fér 2027.

Digipalvelut Tilinpadtos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Digitala tjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1 000 € 2025 2026 2026 2027

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 475 0 110 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12 329 -12 583 -12 666 -12 382
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -11 854 -12 583 -12 556 -12 382

Ibruktagandet av klient- och patientdatasystemet har ar 2026 natt det skedet att valfardsomradet har en
enhetlig systemhelhet och att gamla system som ska tas ur bruk overforts till en anvandning dar man
kan lasa i dem. Arkiveringen och avvecklingen av gamla system planeras ske fére utgangen av 2027.
Kostnaderna ar 2027 okar for sin del pa grund av kostnaderna for versionsuppdateringen av det nya
klient- och patientdatasystemet som tagits i bruk. Besparingar kommer att efterstrévas atminstone ge-
nom optimering av licensavtal och leasingavtal for IKT-utrustning. Inférandet av ett enhetligt klient- och
patientdatasystem innebar i fortsattningen besparingar, men tidigast fran och med ar 2028.

2.2.3 Sektorns grundlaggande uppgift

Koncernservicedirektdren leder sektorn for koncern- och strategitjanster. Koncernservicedirektéren ar
understalld valfardsomradesdirektéren och valfardsomradesstyrelsen och leder véalfardsomradets for-
valtning, ekonomi och annan stddverksamhet. Sektorn leder och utvecklar férvaltningen, skotseln av
ekonomin, tillsynen, styrningen, kommunikationen, delaktigheten och den 6vriga verksamheten samt
svarar for sin del for att de mal fér verksamheten och ekonomin som valfardsomradesfullmaktige och
valfardsomradesstyrelsen satt upp nas.

Foérvaltningstjansternas ansvarsomrade svarar for upphandlingstjénster, dokumentférvaltning, juri-
diska stodtjanster samt demokrati- och valtjanster. | férvaltningstjansterna ingar ocksa fastighetstjanster.
Forvaltningstjénsterna ansvarar bland annat f6r beredningen pa allmén férvaltningsniva och de juridiska
anvisningarna samt fér samordningen av de fértroendevaldas verksamhet och férutsattningarna for or-
ganens arbete. Upphandlings- och fastighetstjansterna kommer fran och med 1.1.2027 att lyda under
sektorledningen.

Ekonomitjansternas uppgifter omfattar bland annat ekonomiplanering, uppféljning och prognostisering
av ekonomin, finansiering och planering av likviditeten, hantering av inkdps- och férséljningsfakturor
samt utveckling av ekonomisystem och ekonomiprocesser. Ekonomiférvaltningstjanster (inkdps- och
forsaljningsreskontra, bokféring och bokslut) képs av HPK Palvelut Oy.

Personaltjansternas grundlaggande uppgift ar att centraliserat producera personaladministrativa ex-
perttjanster som stdder karnverksamheten. Personalledningens helhet planeras, utvecklas och produ-
ceras i enlighet med de strategiska besluten. Till personaltjinsterna hor personalférvaltningens tjanster
(radgivning i I6ne- och anstallningsfragor samt tolkning av tjanste- och arbetskollektivavtal), tjanster i

34



anknytning till arbetshalsa, rekryteringstjanster, inkdp fran HPK Palvelut Oy och foretagshalsovard. | per-
sonaltjansterna ingar ocksa de funktioner som samarbetslagen forutsatter.

Utvecklingstjansterna ansvarar for valfardsomradets FUUIK-verksamhet (forskning, utveckling, utbild-
ning, innovation och kompetens), samt utvecklingen och koordineringen av framjandet av hélsa och
vélfard, delaktighetsarbetet, kvalitetsarbetet och tillsynen. Utvecklingstjansterna stéder den strategiska
ledningen, utvecklingen av tjansterna, egenkontrollen, riskhanteringen, kund- och patientsakerheten,
frdmjandet av hélsa och vélbefinnande samt forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten
inom Ostra Nylands vélfardsomrade. Uppgiften &r att producera expert- och stédtjanster som méjliggér
en hogklassig, séker och effektiv verksamhet inom valfardsomradet under alla omsténdigheter.

Kommunikationstjansterna planerar, genomfér och utvecklar vélfardsomradets interna och externa
kommunikation och varumarkesarbete. Kommunikationen har till uppgift att stédja genomférandet av
valfardsomradets strategi genom kommunikation, att géra verksamheten och tjansterna kdnda och till-
gangliga, att beratta om beslutsfattandet och tjansterna pa ett begripligt satt for olika malgrupper, att
stodja vaxelverkan och deltagande och saledes bygga upp fortroendet for valfardsomradet. Det ar sar-
skilt viktigt med personalkommunikation i en ny organisation som ar stadd i férnyelse och férandring.
Kommunikationstjansterna stéder detta med sin yrkeskompetens.

De digitala tjansterna ansvarar for valfardsomradets systemhelhet, leverantors- och samarbetsnatver-
ket i anknytning till det, informationssékerheten, IKT-upphandlingarna samt utvecklingsfunktionerna.
Aven kunskapsbaserad ledning hér till de digitala tjansternas ansvarsomréade.

2.2.4 Sektorns centrala mal under verksamhetsplaneperioden 2027-2030

Forvaltningstjansternas mal ar att sakerstalla att principerna for god forvaltning forverkligas i hela orga-
nisationen. Under 2027 ar malet att utveckla och centralisera forvaltningen. Det viktigaste och stérsta
projektet som genomférs under aret ar konkurrensutsattningen och ibruktagandet av &rendehanterings-
systemet.

Ekonomitjansternas mal ar att uppna en mer forutsagbar planering av ekonomin, finansieringen och
investeringarna inom sektorerna och hela valfardsomradet samt att stddja sektorerna i att uppna pro-
duktivitetsprogrammets mal och producera jamférelsekalkyler. En central utmaning for sektorerna och
ekonomitjansterna ar att i sitt ekonomiska ledarskap definiera realistiska atgarder for att effektivisera
verksamheten och stdvja kostnadsutvecklingen samtidigt som man haller fast vid den lagstadgade ser-
vicenivan och tjansternas kvalitet. Arbetet for att malet ska nas fortsatter under hela den ekonomiska
planeringsperioden 2027-2030. | och med att klient- och patientdatasystemen férnyas ar det maojligt att
utveckla kundfaktureringsprocessen och centralisera verksamheten. Aven i dvrigt &r det méjligt att ef-
fektivisera stodtjansternas verksamhet genom automatisering och centralisering av processer som berér
hela valfardsomradet.

Personaltjansternas mal under verksamhetsplaneperioden 2027-2030 ar att stddja balanseringen av
valfardsomradets ekonomi, genomférandet av produktivitetsprogrammet, férnyelsen av serviceprodukt-
ionen och forverkligandet av de strategiska malen. Malet &r att sakerstalla en personalstruktur som mot-
svarar servicebehovet, tillracklig kompetens samt en effektfull och kostnadseffektiv anvandning av per-
sonalresurserna inom hela valfardsomradet.

Ar 2027 ligger tyngdpunkten sérskilt pa att férbattra forutsagbarheten i fraga om personalkostnaderna,
att genomfora de pagaende samarbetsférhandlingarna och organisationsférandringarna pa ett kontroll-
lerat satt samt att stédja en personalstruktur som motsvarar servicebehovet med beaktande av arbets-
givarskyldigheterna. Under ekonomiplaneperioden starks den férutseende personalplaneringen, led-
ningen av arbetsférmagan, kompetensledningen, personalens interna rérlighet och ledning med hjalp
av personaluppgifter.
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Tillgangen pa personal och personalens varaktighet framjas genom att utveckla rekryteringen, introdukt-
ionen, arbetsgivarbilden, ledarskapet och ledningen av arbetshélsa samt genom att pa ett kontrollerat
satt minska behovet av extern arbetskraft. Personalférvaltningens processer férenhetligas och digitalis-
eras, personalrapporteringen automatiseras och personalkostnadernas férutsdgbarhet forbattras. Per-
sonaltjansterna stéder genomférandet av produktivitetsprogrammet och organisationsandringarna och
sakerstaller samtidigt att arbetsgivarskyldigheterna, samarbetet och anstéllningsvillkoren uppfylls pa ett
enhetligt satt.

Ett centralt mal for 2027 ar att stddja genomférandet av produktivitetsprogrammet. Att paverka Hyte-
koefficienten och sékerstalla projektfinansieringen ar centrala mal for utvecklingstjansterna ar 2027 for
att balansera ekonomin.

Centrala delomraden inom den externa kommunikationen ar fortldpande utveckling av webbtjansten,
medietjanster och information samt synlighet i sociala medier. Valfardsomradet ska ocksé ha beredskap
for intensifierad kommunikation i krissituationer. Beredskap och beredskapskommunikation har fatt en
allt viktigare roll inom kommunikationens uppgifter och dess betydelse kommer inte att minska, utan en
overgripande tillforlitig kommunikation ar en viktig faktor i valfardsomradets beredskapsarbete.

Att upprétthalla och utveckla medierelationer &r en hérnsten i framgangsrik extern kommunikation. Val-
fardsomradets varumarke byggs upp bade genom konsekvent kommunikation och marknadsféring och
genom sjalva verksamheten och kundupplevelsen. Man satsar kontinuerligt pa att starka varumarket.

Intern kommunikation &r av stdrsta vikt i en organisation som utvecklas och férédndras. Nar det géller
intern kommunikation fortsatter utvecklingen av innehallet pa intranétet och nya avsnitt tas i bruk i man
av mojlighet och enligt behov.

Kommunikationen svarar for valfardsomradets webbplats, intranat och évriga kommunikationskanaler.
Utvecklingen av dessa ar en kontinuerlig verksamhet. Under 2027 kommer man att fortsatta att gora
kommunikationsprocesserna smidigare och anpassa dem till de tillgangliga resurserna.

Ibruktagandet av den nya klient- och patientdatasystemhelheten Lifecare nar under ar 2027 det skedet
att hela valfardsomradet har en enhetlig systemhelhet. De gamla system som ska fasas ut maste anvan-
das parallellt tills man har slutfért ibruktagandet av Lifecare-systemhelheten i hela omradet och tills kli-
ent- och patientuppgifterna i de system som ska tas ur bruk har dverforts till det nya systemet eller
arkiverats. Driftskostnaderna for klient- och patientdatasystemen 6kar alltsa tillfalligt tills de utgadende
systemen kan stdngas av. Malet ar att slutféra arkiveringen och uppsagningarna av avtalen sa att de
gamla systemen inte langre medfér nagra kostnader efter ar 2028.

Verktygen fér kunskapsbaserad ledning utvecklas for att battre &n tidigare betjana ledningens informat-
ionsbehov. Rapportering och analys har byggts upp kring en sa kallad datasj6l0sning, dar data fran
verksamheten och ekonomin koncentreras pa ett stalle, vilket gor det enklare och effektivare att analy-
sera data.

Rammalet for koncerntjansterna for ar 2027 och den dérav féljande minskningen av IKT-kostnaderna
innebar i praktiken att man maste rikta in besparingar pa system, arbetsstationsprogram och utrustning,
och inga nya system eller digitala tjanster fér kunderna kan skaffas inom ramen fér budgeten. Aven
befintliga avtal maste eventuellt sdgas upp for att man ska kunna halla sig inom ramen.
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2.2.5 Indikatorer fér uppféljning av serviceverksamheten inom sektorn

Koncerntjansternas mal ar att kontinuerligt férbattra verksamheten sa att de invanarspecifika kostna-
derna som fordelas till raddningsvasendet samt social- och halsovardsvasendet minskar eller at-
minstone inte dkar. Genom att leda och méata upphandlingar strdvar man efter att minska kostnaderna
genom avtalsuppféljning och minimering av direktupphandlingar. Personalindikatorerna inom koncern-
tjansterna ar motsvarande som i hela valfardsomradet.

Nettokadyttokustannukset €/ asukas 2024 2025 2026TA 2027TAE

Konsernipalvelut pl. ravintopalvelut ja
laitoshuolto

Ravintopalvelut ja laitoshuolto 89 87 69 44

450 443 443 441

Nettokayttokustannusten muutos-%,

2024-2025 2025-2026 2026-2027
€/ asukas

Konsernipalvelut pl. ravintopalvelut ja
laitoshuolto

Ravintopalvelut ja laitoshuolto -2,2 -21,0 -36,3

-1,5 0,0 -0,5

Hankinnan mittarit 2026TA 2027TAE

Ostopalveluiden vuosiarvo (€)
Kokonaishankintojen arvo
(pl. HUS-yhtymalta tehdyt ostot)

Sopimusten hyddyntdmisaste (%)
Kuinka suuri osuus ostovolyymista >95%
tehdddn sopimustoimittajilta

Suorahankinnat (%)

Budjetin
mukainen

Ennalta suunniteltujen sopimusten < 5%
ulkopuoliset ostot
Henkilostomittarit 2026TA 2027TAE
Omaehtoinen lahtdvaihtuvuus pysyy alle 8 % 8,31 % 2,84 % <8% <8%
Sairauspoissaolo-% laskee vahintdan 5 % 4,45 % 6,00 % 571 % 5,42 %

Pitkien sairauspoissaolojen (yli 30 pv) maara

vihenee vahintadn 5 % 2y 1463 et 1321

2.2.6 Bedbmning av riskerna inom sektorn

Inom koncerntjansterna hanfor sig riskerna sarskilt till sma enheters sarbarhet och tillgangen pa kompe-
tent, yrkeskunnig och utbildad personal. Det ar ocksa viktigt att notera att manga centrala funktioner
fortsattningsvis ar beroende av en eller tva personer. Personalomsattningen, och framfor allt omséatt-
ningen bland cheferna, innebar en risk med tanke pa smidigheten och kontinuiteten i verksamheten.
Styrningen av processerna utvecklas sa att man sakerstéller kontinuiteten och att uppgifterna utférs
korrekt. Dessutom ar det viktigt att beakta de processer som pagar Gver sektorsgranserna samt
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hanteringen och styrningen av dem. Man stravar efter att minimera risken bland annat genom att géra
uppgiftsbeskrivningarna mangsidigare och skapa reservsystem samt genom processer som gar éver
sektorsgranserna.

For att bade de mal som har att géra med en hallbar ekonomi och de som har att géra med social- och
halsopolitiken ska kunna nas kravs det att valfardsomradet har en starkare formaga att fatta beslut pa
omradesniva.

De mest centrala riskerna inom personaltjansterna hanfor sig till tillrdckliga personalresurser, sdkerstal-
landet av kompetensens kontinuitet, tillgangen till och tillférlitligheten hos personaluppgifter samt han-
teringen av de féréandringar inom organisationen, servicestrukturen och I6nesystemet som genomférs
samtidigt. Personalkonsekvenserna i samband med balanseringen av ekonomin ékar behovet av per-
sonalférvaltningens expertstdd, anstéllningsradgivning, samarbete, omplacering och férandringsled-
ning. Otillrackliga resurser inom personalférvaltningen eller bristfalliga informationssystem kan férdrdja
genomférandet av andringarna, férsdmra forutsagbarheten i personalkostnaderna och 6ka risken for
felaktiga eller inkonsekventa férfaranden.

Personalens arbetsbelastning, 6kad sjukfranvaro, beroende av nyckelpersoner och omséttning bland
chefer kan dventyra verksamhetens kontinuitet och uppnaendet av produktivitetsmalen. Riskerna han-
teras genom att starka den forebyggande ledningen av arbetsférmagan, reservpersonsarrangemangen,
stodet till chefer, delningen av kunnandet och ledningen med hjalp av personaluppgifter. Samtidigt sa-
kerstélls att andringar med inverkan pa personalen bereds i ratt tid, i samarbete och i enlighet med
lagstiftningen om anstallningsférhallanden samt tjanste- och arbetskollektivavtalen.

| all verksamhet stravar man efter att omedelbart identifiera eventuella riskfaktorer och undvika olamp-
lig, felaktig eller odnskad verksamhet.

2.3 Raddningsvasendet

2.3.1 Budgetforslaget for sektorn jamfért med rambeslutet

Sektorn for raddningsvasendet har berett budgetforslaget for 2027 utifrdn den ram som valfardsomra-
desstyrelsen beslutade om 21.5.2026 och vélfardsomradesfullmaktige faststallde 2.9.2026. Rambeslutet
ar for sektorns del malinriktat, eftersom verksamhetsbidraget bér minskas med 1,2 miljoner euro (-11,9
procent) i férhallande till budgeten fér 2026. Overféringen av kostnaderna fér lokalvard till sektorns ex-
terna kostnader har beaktats som en andring av ramen. Nar man jamfér den &ndrade ramen med bud-
geten for 2026 kan man konstatera att malet fér minskningen av verksamhetsbidraget ar 0,9 miljoner
euro (-8,9 procent). Ramen innehaller inga interna poster, sa i tabellen har nedan jamférs budgetforsla-
gets externa poster med det rammal som innehaller andringar.

Pelastustoimi Tilinpaatos Talousarvio  Ennuste Kehys  Muutokset Uusi kehys TA-esitys

Raddningsvasendet Bokslut Budget  Prognos Ram Férandringar Ny ram Bg-forslag

1000 € 2025 2026 2026 2027 2027 2027 2027

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6831 6 899 6870 6971 0 6971 8078 1107

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -16 176 -17 354 -17 063 -16 178 -80 -16 258 -17 740 -1482
Henkilostokulut - Personalutgifter -13 187 -14 197 -13 761 -13 514 0 -13 514 -14725 -1211
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -1315 -1634 -1638 -1243 -80 -1323 -1343 -20

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

T -691 -615 -657 -528 0 -528 -574 -46
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -368 -340 -460 -330 0 -330 -369 -40
Muut toimintakulut - Ovriga -615 -568 -547 -563 0 -563 729 -166
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -9 344 -10 455 -10193 -9 206 -80 -9 287 -9 662 -375
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| budgetférslaget har man i och med 6verlatelsen av rorelse fran HUS-sammanslutningen beaktat kost-
naderna for de sex faltchefer inom akutvarden som évergar i tjanst hos valfardsomradet. Dessa kostna-
der tadcks med okade forsaljningsintakter. Man har uppnatt besparingar i personalkostnaderna bland
annat genom att lata lediga tjanster eller befattningar forbli obesatta eller genom att omférdela arbets-
uppgifterna inom sektorn. Sektorns externa verksamhetsbidrag i budgetforslaget ar -9,7 miljoner euro,
sa skillnaden jamfort med rambeslutet ar -0,4 miljoner euro. Raddningsvasendets budgetforslag for 2027
har behandlats i ndmnden for beredskap och sidkerhet 29.9.2026.

2.3.2 Sektorns budgetforslag (inkluderar interna poster)

Pelastustoimi Tilinpaatos Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Raddningsvasendet Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7003 7085 7057 8 206
Myyntituotot - Forséljninginkomster 5432 5 606 5 606 6 427
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 135 128 140 130
Tuet ja avustukset - St6d och bidrag 1271 1212 1160 1375
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 166 140 151 274
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -19 521 -20 640 -20 393 -21 399
Henkildstokulut - Personalutgifter -13 187 -14 197 -13 761 -14 725
Palvelujen ostot - Kop av tjdnster -1 554 -1 872 -1787 -1411
Avustukset - Bidrag -368 -340 -460 -369
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -3720 -3 616 -3727 -4 320
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -12 517 -13 555 -13 336 -13193

Okningen av verksamhetsintakterna i budgetférslaget jamfért med 2026 uppgér till 1,1 miljoner euro. |
budgeten for ar 2027 har man i och med 6verlatelsen av rérelse fran HUS-sammanslutningen beaktat
kostnaderna for de sex faltchefer inom akutvarden som &vergar i tjanst hos véalfardsomradet. Dessa
kostnader tacks med 6kade forséljningsintékter. Budgetforslaget for verksamhetskostnaderna 2027 ar
0,8 miljoner euro mindre an i budgeten fér 2026. Jamfért med prognosen fér 2026 ar 6kningen av per-
sonalkostnaderna 1,0 miljoner euro. Kostnadsdkningen beror pa évergangen av faltcheferna och 16ne-
forhdjningar. A andra sidan har man uppnétt besparingar i personalkostnaderna genom att lata vissa
lediga tjanster eller befattningar férbli obesatta eller genom att omférdela personarbetet inom sektorn. |
Ovriga verksamhetskostnader 6kar hyreskostnaderna fér lokaler med 0,7 miljoner euro jamfort med bud-
geten for 2026. Verksamhetsbidraget i réaddningsvasendets budgetférslag fér 2027 &r -13,2 miljoner
euro.
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Bild. Verksamhetsintékterna 2025-2027 och férdelningen av intékterna i budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvio - budget 2027

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag B Myyntituotot - Férsaljninginkomster

Maksutuotot - Avgiftsinkomster Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Myyntituotot - Farsaljninginkomster

Tuet ja avustukset - Stod och bidrag
1000 € 0 2000 4000 6 000 8 000

m Tilinpaatds Talousarvio Ennuste m Talousarvio

m Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027

Av raddningsvasendets verksamhetsintékter pa 8,2 miljoner euro i budgeten for 2027 bestar 78 procent
av forsaljningsintakter, 17 procent av stéd och bidrag samt resterande 5 procent av avgiftsintékter och
ovriga intakter.

Av verksamhetskostnaderna pa 21,4 miljoner euro utgor personalkostnaderna 69 procent, kdp av tjans-
ter 7 procent, évriga verksamhetskostnader 20 procent samt material, férnédenheter och varor samt
bidrag resterande 5 procent. Kép av tjanster omfattar bland annat IKT-tjanster och licenser, kostnader
for myndighetsnatet samt underhall av materielen. Material, férnddenheter och varor tacker bland annat
fordonsbransle, skyddsklader, anskaffning av materiel. Ersattningarna till avtalsbrandkarerna redovisas
som bidrag. Ovriga verksamhetskostnader bestar av hyror fér fastigheter samt maskiner och utrustning,
i vilka ocksa ingar hyror for avtalsbrandkarernas fastigheter.

Bild. Verksamhetskostnaderna aren 2025-2027 och férdelningen av kostnaderna i budgeten

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2027

Muut toimintakulut - Ovriga =
verksamhetsutgifter

I
Avustukset - Bidrag ] m Henkildstkulut - Personalutgifter
]
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, ™ . .
fsmdenheter och varor | Palvelujen ostot - Kép av tjanster
Palveluj K& —
alvelujen ostot - Kop av tjanster - Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
forodenheter och varor
Henkilostokulut - Personalutgifter
Avustukset - Bidrag
1000 € 0 5000 10 000 15 000 20 000
W Tilinp&atos Talousarvio Ennuste B Talousarvio = Muut toimintakulut - Ovriga
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027 verksamhetsutgifter

| tabellerna nedan anges verksamhetsintakter och -kostnader samt verksamhetsbidraget per ansvars-
omrade, vilka omfattar saval externa som interna poster.
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Pelastustoimen johto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys

Raddningsvasendets ledning Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 44 45 45 45
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 114 -1 240 -1222 -1 245
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 070 -1 195 -1176 -1.200

Till ansvarsomradet for raddningsvasendets ledning hor utover kostnadsstallet for forvaltningen aven
enheten for beredskap och sakerhet samt befolkningsskyddet. Efter att beredskapschefen sagt upp sig
2026 beslutade man att uppgifterna ska skétas genom interna arrangemang inom raddningsvasendet
fram till 30.4.2027 och att en ny beredskapschef ska rekryteras fran och med 1.5.2027. Den storsta
dkningen sker dnda inom personalkostnaderna och de interna hyrorna. Overskridningen av verksam-
hetsbidraget jamfort med budgeten 2026 ar 5000 euro, men jamfért med prognosen ar dverskridningen
24 000 euro.

Pelastustoiminta Tilinpddtos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Réddningsverksamhet Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1 000 € 2025 2026 2026 2027

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 196 151
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -11.107 -11 914
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -10911 -11763

Till raddningsverksamhetens ansvarsomrade hér férutom kostnadsstéllet for raddningsverksamhet aven
oljebekdmpning, lagescentralen, forsta insatsen, halvordinarie brandkarer/avtalsbrandkarer samt den
tekniska enheten. Ansvarsomradets inkomster bestar i huvudsak av interna inkomster och forsaljning av
materiel. | ansvarsomradet kommer en tjanst som raddningsperson och en tjanst som brandchef att
lamnas obesatta. | besparingarna inom ansvarsomradet ingar en minskning av antalet avtalsbrandkarer
fran 23 till 17 samt uppsagning av hyresavtalen for dotterbrandkarerna.

Jamfort med budgeten for 2026 ar verksamhetsbidraget for ansvarsomradet 137 000 euro lagre, men
jAmfoért med prognosen 172 000 euro hogre. Detta beror bade pa I6neférhéjningar och pa hojda interna
hyror.

Riskien hallinta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Riskhantering Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 207 188 176 160
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 091 -1122 -1145 -1 082
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -883 -934 -969 -922

Till ansvarsomradet for riskhantering hor kostnadsstallena for riskhantering och évervakning av farliga
kemikalier och explosiva varor. En tjanst som brandingenjor lamnas obesatt fran och med 1.5.2027, och
pé s& sitt uppnas besparingar inom ansvarsomradet. Okningen av personalkostnaderna och de stigande
interna hyrorna minskar de uppnadda besparingarna. Verksamhetsbidraget ar 12 000 euro lagre an
budgeten fér 2026, men 47 000 euro hégre an prognosen.
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Ensihoitopalvelut Tilinpdatos Talousarvio Ennuste TA-esitys

Akutvard Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 556 6 701 6 604 7722
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 209 -6 364 -6 340 -7 167
Toimintakate - Verksamhetshidrag 347 337 264 555

Akutvarden producerar akutvardstjanster med finansiering fran HUS. HUS-finansieringen ska ocksa
tacka posterna efter verksamhetsbidraget, sdasom évervaltringsposterna. Som en sparatgard har i bud-
geten tagits med en stangning av akutvardsstationen i Séderkulla under ar 2027.

2.3.3 Sektorns grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Det grundldggande uppdraget fér Raddningsverket i Ostra Nyland &r att producera raddningsvésendets
tjanster for invanarna i omradet i enlighet med lagar, férordningar och statsférvaltningens anvisningar
pé ett effektivt och ekonomiskt satt. Raddningsverket producerar ocksa akutvard i Ostra Nyland pé basis
av samarbetsavtalet med HUS-sammanslutningen. Raddningsverket producerar tjanster for riskhante-
ring, raddningsverksamhet, akutvard, beredskap och sakerhet samt gemensamma funktioner.

Tillgangen till och nivan pa Raddningsverket i Ostra Nylands tjanster grundar sig pa raddningsvésendets
strategi, lagstiftning om raddningsvasendet och pa de riksomfattande mal for resultat och tjanster som
inrikesministeriet faststallt fér raddningsvasendet. Den regionala tillgangen till och nivan pa de tjanster
som raddningsverket producerar har faststéllts mer detaljerat i Ostra Nylands valfardsomrades beslut
om raddningsvasendets serviceniva 2024-2026. Beslutet om servicenivan 2027-2030 &r for narvarande
under beredning och kommer att behandlas av valfardsomradesfullmaktige i slutet av aret.

Servicenivan bestdms pa basis av en riskbeddmning av omradet, och utifrdn den har man beslutat om
de nuvarande resurserna med tanke pa riskhanteringen och for att kunna uppratthalla de funktioner som
behdvs for raddningsverksamheten. Beslutet om servicenivan inom akutvarden utarbetas och godkanns
av HUS-sammanslutningen.

2.3.4 Sektorns centrala mal under verksamhetsplaneperioden 2027-2030

De mera konkreta mal som styr raddningsverkets verksamhet och tjanster har harletts fran de riks-
omfattande strategiska malen och de regionala behoven. Raddningsverket i Ostra Nylands strate-
giska riktlinjer for 2024—2026 ar féljande mal som konstaterats i servicenivabeslutet:

Raddningsverket i Ostra Nylands strategiska riktlinjer fér aren 2024—2026:

o Ostra Nyland &r ett tryggt valfardsomrade dar man férbereder sig pa olika sakerhetssituationer

e Raddningsverket i Ostra Nyland beaktar i sin verksamhet de behov som uppstar i omgiv-
ningen och svarar mot dem med likvardig, &ndamalsenlig och hégklassig service

e Man satsar pa de anstélldas arbetshélsa och pa uppratthallande av deras arbetsférmaga i
raddningsverkets hela verksamhet

e Raddningsverket i Ostra Nyland &r en kristalig organisation vars kontinuitet har sakerstallts i
alla férhallanden

e Raddningsverket i Ostra Nyland &r en férandringsbenégen organisation vars verksamhet
bygger pa gemensamt ansvar

e Sakerheten i manniskornas vardag framjas sektorsévergripande genom att man satsar pa
manniskornas egen beredskap och férbattrar trygghetskanslan hos befolkningen

e Raddningsverket producerar pa ett effektivt, ekonomiskt och hégklassigt satt sddan
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akutvard som avses i samarbetsavtalet med HUS-sammanslutningen.

Malen for ar 2026 har faststallts i servicenivabeslutet.

Beslutet om servicenivan 2027-2030 ar for niarvarande under beredning och kommer att be-
handlas av valfairdsomradesfullméktige i slutet av aret.

I Nyland har man som mal att utveckla en prestationsférmaga som lampar sig for ruinraddning (radd-
ning vid byggnadsras), nagot som Raddningsverket i Ostra Nyland annu inte har. Fér detta projekt
har de nylandska raddningsverken beviljats ISF-projektfinansiering 2024, och projektet inleddes i
slutet av ar 2024. Projektet leds s& att det administreras av Raddningsverket i Ostra Nyland.

2.3.5 Indikatorer for uppféljning av serviceverksamheten inom sektorn

¢ Objekt som omfattas av periodisk tillsyn (objekt i klass A1-A6 och bostadsbyggnader som ar
skyldiga att ha en rédddningsplan) 6vervakas helt och héllet i enlighet med planen for fore-
byggande av olyckor

e Med sakerhetsutbildningen nas tre (3 procent) av befolkningen inom verksamhetsomradet

e Utredning enligt brandutredningsniva Il utfors vid alla brander som uppfyller nivakriteriet

e Uppfyllandet av aktionsberedskapstiden pa omraden med riskklass |

e Totalt antal personal i bisyssla och frivilliga som deltar i raddningsverksamheten

¢ Antal personal vid halvordinarie brandkarer och avtalsbrandkarer med kompetens for kra-
vande raddningsverksamhet (rékdykning)

2.3.6 BedObmning av riskerna inom sektorn

Den stérsta risken fér verksamheten vid Raddningsverket i Ostra Nyland bedéms vara finansieringen.
Statsférvaltningen borde korrigera finansieringen fér raddningsvasendet i Ostra Nyland s& att den
motsvarar de verkliga riskerna och deras konsekvenser for finansieringen av raddningsverkets tjans-
teproduktion. Om inga korrigeringar gors och finansieringen av tjansteproduktionen &r otillracklig,
blir man tvungen att gora sadana nedskéarningar i tjansteproduktionen som sannolikt kan leda till att
tillstands- och tillsynsmyndigheten féreldgger vite och stéller krav pa att servicenivan ska aterstallas
till den féreskrivna nivan.

2.4 Social- och halsovardsvasendet

2.4.1 Budgetforslaget for sektorn jamfért med rambeslutet

Social- och halsovardssektorn har berett budgetférslaget for ar 2027 i enlighet med den ram som val-
fardsomradesstyrelsen faststallt 21.5.2026 (§ 147). Ramen innehaller inga interna poster, sa i detta
stycke jamfors budgetforslagets externa poster med den ram som faststallts av valfardsomradesstyrel-
sen.
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Sosiaali- ja terveystoimi Tilinpaatos Talousarvi Ennuste Kehys  Muutokset Uusi TA-esitys Erotus

Social- och halsovard Bokslut o Prognos Ram Forandringar kehys Bg-forslag Kehys

1000 € 2025 Budget 2026 2027 2027 Ny ram 2027 vs. TAE

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 41439 40014 40 034 41 335 -4 885 36 450 35043 -1407

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -414700 -420 085 -423757 -420 024 -4752 -424776 -428 331 -3 556
Henkilostokulut - Personalutgifter -129 556  -132453 -130 356  -129 521 0 -129521 -135452 -5 931
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -258 402 -259 197  -271 569 -261 324 -10 183  -271 507 -271 937 -430
A GG e 10614 11149 10965  -11433 569 12001 10746 1256
Material, fornédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -13 405 -14 855 -8 110 -15 246 6 000 -9 246 -7 264 1982
Muut toimintakulut - Ovriga 2723 2432 2757 2501 0 2501 2932 431
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetshidrag -373 260 -380 071  -383722 -378 689 -9637 -388326  -393 289 -4 963

| sektorns budgetforslag ar skillnaden jamfért med rambeslutet 5 miljoner euro. | september—oktober
2026 pagar produktivitetsprogrammet, vars atgarder paverkar den slutliga budgeten for ar 2027.

2.4.2 Sektorns budgetférslag (inkluderar interna poster)

Sosiaali- ja terveysoimi Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Social- och hilsovard Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 42 454 40 014 41 026 35 043
Myyntituotot - Forsaljninginkomster 12 879 10 281 11 009 10 162
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 22 904 22 905 23 345 22 980
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1575 1404 1550 1 866
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkom 5 096 0424 5121 36
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -443 411 -446 721 -446 626 -441 300
Henkilostokulut - Personalutgifter -129 556 -132 473 -130 355 -135 452
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -268 416 -267 354 -275 821 -271 997
ﬁ_\_lne_l_at, tarvikkeet ja tavarat - Material, 10614 11 149 -10 965 10 746
fornodenheter och varor
Avustukset - Bidrag -13 405 -14 855 -8 110 -7 264
Muut toimintakulut - Ovriga -21 421 -20 890 -21 375 -15 841
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -400 957 -406 706 -405 601 -406 258

Social- och halsovardssektorn har berett budgeten for ar 2027 i enlighet med den ram som valfardsom-
radesstyrelsen faststallt 21.5.2026.

Enligt social- och halsovardsvasendets budget ar verksamhetsintakterna 35,0 miljoner euro, vilket ar 5,0
miljoner euro mindre an i budgeten for ar 2026. Skillnaden mellan budgetarna for innevarande och kom-
mande ar beror pa att intdkterna av hyror fér boende (4,9 miljoner euro) fran och med ar 2027 har
Overforts till koncerntjansternas fastighetstjanster, dar hyresverksamheten skéts. | sin helhet motsvarar
budgeten 2027 budgeten for innevarande ar. Verksamhetsintakterna enligt budgeten for ar 2027 blir
ungefar en miljon euro lagre an i prognosen for ar 2026 (hyresintakterna beaktade). Minskningen av
intdkterna forklaras i huvudsak av den strangare erséattningspraxisen i och med reformen av integrat-
ionslagen.
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Bild. Verksamhetsintékterna 2025-2027 och férdelningen av intékterna i budgeten
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Sektorns budget for verksamhetskostnader ar 2027 uppgar till 441,3 miljoner euro. Forslaget ar 5,4
miljoner euro mindre an den budget som godkants for ar 2026. Inom familje- och socialtjansterna har
budgeten fér verksamhetskostnaderna minskats med 2,0 miljoner euro och inom tjanster for dldre med
9,3 miljoner euro jamfért med budgeten for innevarande ar. Verksamhetskostnaderna for sektorns led-
ning &r i linje med budgeten for ar 2026. Verksamhetskostnaderna for de gemensamma halso- och sjuk-
vardstjansterna ar 0,4 miljoner euro hogre an den godkénda budgeten for ar 2026. Budgeten for verk-
samhetskostnaderna fér den specialiserade sjukvarden har 6kat med 5,5 miljoner euro for ar 2027.

Bild. Verksamhetskostnaderna aren 2025-2027 och férdelningen av kostnaderna i budgeten
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Av verksamhetskostnaderna i social- och halsovardsvasendets budget for ar 2027 utgors 30,7 procent
av personalkostnader. Kép av tjanster utgér 61,6 procent av hela sektorns kostnader — den speciali-
serade sjukvarden ensam 37,7 procent av de totala kostnaderna. Fér den specialiserade sjukvarden har
for ar 2027 reserverats 167,1 miljoner euro i budgeten, det vill séga 5,5 miljoner euro mera &n i budgeten
for ar 2026.

| budgeten for ar 2027 ingar fastighets-, renhallnings- och kosttjanster som tidigare producerats centra-
liserat som interna verksamhetskostnader. | dvrigt ar bade intakterna och kostnaderna i budgeten ex-
terna, liksom tidigare ar.

Sosiaali- ja terveystoimen johto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Social- och halsovards ledning Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -382 -406 -538 -407
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 382" -406 538 -407
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Ansvarsomradet for ledningen for social- och halsovarden omfattar organets forvaltning. Verksamhets-
kostnaderna for ledningen for social- och héalsovardsvasendet motsvarar helt och hallet budgeten for
innevarande ar.

Perhe- ja sosiaalipalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Familje- och socialtjanster Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 13 206 12 534 12 543 10 475
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -122 749 -123 231 -124 827 -121 188
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -109 543 -110 697 -112 284 -110714

Till ansvarsomradet familje- och socialtjanster hor familjetjanster och socialservice, tjanster for barn,
unga och familjer, tjdnster fér personer med funktionsnedsattning, socialservice for personer i arbetsfor
alder samt mental- och missbrukarvard och boendeservice.

Verksamhetsintakterna inom ansvarsomradet for familje- och socialtjanster, 10,5 miljoner euro, &r i bud-
geten cirka 0,4 miljoner euro (2,8 procent) lagre an i budgeten for innevarande ar och cirka 0,4 miljoner
euro (2,9 procent) lagre dn prognosen for 2026, om man i jamférelsen beaktar intakterna fran hyror for
boende (1,7 miljoner euro), som i budgeten fér 2027 har placerats under fastighetstjansterna. Nedskar-
ningarna i de statliga ersattningarna for integration minskar fran och med 2025 intakterna inom bada
resultatenheterna. Ansvarsomradets verksamhetsintékter bestar i huvudsak av ersattningar fran boen-
deservice och dagverksamhet for personer inom missbrukar- och mentalvarden samt personer med
funktionsnedsattning, fardtjanst for personer med funktionsnedséattning samt av ersattningar i samband
med integration och ersattningar som férsakringsbolagen betalar.

Familje- och socialtjansternas verksamhetskostnader i budgeten, 121,2 miljoner euro, ar 2,0 miljoner
euro (1,7 procent) mindre an summan i budgeten for ar 2026 och 3,6 miljoner euro (2,9 procent) mindre
an i prognosen for innevarande ar. Inom familje- och socialtjansterna 6kas verksamhetens kostnadsef-
fektivitet under 2027 genom att tjansterna utvecklas och effektiviseras. Ansvarsomradet har manga
lagstadgade uppgifter och tjanster som i stor utstrackning produceras i form av kop av tjanster.

Yhteiset terveyspalvelut Tilinpaatés  Talousarvio Ennuste TA-esitys
Gemensamma hilsovardstjdnster Bokslut Budget Prognos  BG-fdrslag
1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 8 391 7 498 8 204
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -69 798 -62 242 -63 513
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -61 407 -54 744 -55 310 -54 097

| budgeten f6r de gemensamma halso- och sjukvardstjansterna for ar 2027 uppgar verksamhetsintak-
terna till 8,6 miljoner euro. De ar 0,4 miljoner euro (4,5 procent) stérre an prognosen fér innevarande ar
och 6verskrider bokslutet for 2025 med 180 000 euro (2,1 procent). | budgeten for ar 2027 ar verksam-
hetskostnaderna cirka 62,7 miljoner euro. De underskrider bokslutet fér 2025 med 7,1 miljoner euro
(10,2 procent) och &r 0,8 miljoner euro mindre @n prognosen fér 2026.

| budgeten fér de gemensamma hélso- och sjukvardstjansterna har kostnaderna fér inhyrd arbetskraft
minskat ytterligare eftersom man lyckats rekrytera tillrdckligt med egen personal. Kdp av tjanster och
ovriga verksamhetskostnader har minskats genom att 6ka kostnadseffektiviteten i den egna verksam-
heten. Nya serviceformer har tagits i bruk nar deltagare har anslutit sig till systemet med servicesedlar
inom mun- och tandvarden.
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Erikoissairaanhoito Tilinpaatos Talousarvio Ennuste  TA-esitys

Specialiserad sjukvard Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 459 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -151 209 -161 646 -160 481 -167 138
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -150 750 -161 646 -160 481 -167 138

| budgeten for valfardsomradet har man for kop av tjanster beaktat 6,75 procent inom den ram som
HUS-sammanslutningens stdmma beslutade 17.11.2025, vilket motsvarar Ostra Nylands valfardsomra-
des andel av HUS-sammanslutningens ram. Budgeten ar 5,5 miljoner euro stérre dn budgeten fér inne-
varande ar, 6,7 miljoner euro stérre an prognosen och 16,4 miljoner euro stérre dn bokslutsutfallet for

2025.

Ikaantyneiden palvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Tjanster for aldre Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 20 398 19 982 20 278 15 997
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -99 274 -99 195 -97 266 -89 899
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -78 876 -79 213 -76 988 73902

| fraga om tjanster for aldre ar verksamhetsintakterna i budgeten 2027 1,1 miljoner euro mindre an i
bokslutet for 2025, om man i jamforelsen beaktar intédkterna av hyror fér boende pa 3,3 miljoner euro
som i budgeten fér 2027 har éverforts till fastighetstjansterna. Verksamhetskostnaderna pa 89,9 miljoner
euro ar 9,4 miljoner euro mindre an bokslutsutfallet for ar 2025.

Enligt prognosen kommer verksamhetsintdkterna i social- och héalsovardsvasendets budget 2026 att
overskridas med sammanlagt 1,0 miljoner euro inom de gemensamma halso- och sjukvardstjansterna
och tjanster for aldre. Prognosen for verksamhetsintakterna inom familje- och socialtjansterna ligger i
linje med budgeten. Av verksamhetsintdkterna kommer 49 procent fran tjanster for aldre, 31 procent
fran familje- och socialtjanster och resterande 20 procent frdn gemensamma hélso- och sjukvardstjans-
ter.

Bild. Verksamhetsintékterna 2025-2027 och férdelningen av intékterna i budgeten
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Budgeten for verksamhetskostnaderna 2027 ar 5,3 miljoner euro mindre an i prognosen for ar 2026.
Inom familje- och socialtjanster &r budgeten fér ar 2026 1,6 miljoner euro och inom gemensamma halso-
och sjukvardstjanster (exkl. specialiserad sjukvard) 1,3 miljoner euro mindre &n prognosen for ar 2026.
Inom tjanster fér dldre kommer budgeten daremot enligt prognosen att underskridas med 1,9 miljoner
euro och inom specialiserad sjukvard med 1,2 miljoner euro. Av verksamhetskostnaderna bestar 36
procent av specialiserad sjukvard, 28 procent av familje- och socialtjanster, 22 procent av tjanster for
aldre och 14 procent av gemensamma héalso- och sjukvardstjanster.
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Bild. Verksamhetskostnaderna aren 2025-2027 och férdelningen av kostnaderna i budgeten
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2.4.3 Sektorns grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Det grundlaggande uppdraget fér social- och halsovardsvasendet i Ostra Nyland &r att producera social-
och halsovardsvasendets tjanster for invanarna i omradet i enlighet med lagar, férordningar och anvis-
ningar pa ett hdgklassigt och kostnadseffektivt satt. Samarbetet med intressentgrupperna, sdsom kom-
muner och organisationer, gor det mojligt att pa ett dvergripande och verkningsfullt satt tillgodose kun-
dernas behov. HUS-sammanslutningen producerar tjanster inom den specialiserade sjukvarden enligt
organiseringsavtalet med HUS.

Tillgangen till och nivan péa de tjanster som produceras av social- och hélsovardsvasendet i Ostra Nyland
grundar sig pa lagstiftningen, servicestrategin, servicenatsplanen samt pa prioriteringarna i produktivi-
tetsprogrammet. De viktigaste utvecklingsmalen for social- och halsovardsvasendets tjanster faststalls i
verksamhetsplanerna fér ansvarsomradena och med hjalp av olika projekt.

Social- och héalsovardsdirektdren leder verksamheten inom social- och halsovardssektorn. Sektorn ar
indelad i fyra ansvarsomraden: familje- och socialtjanster, gemensamma halso- och sjukvardstjanster,
styrning av den specialiserade sjukvarden och tjanster for aldre.

2.4.4 Sektorns centrala mal under verksamhetsplaneperioden 2027-2030

Social- och halsovarden tillhandahaller hdgkvalitativa och tillrackliga tjanster som ar latta att na och som
produceras kostnadseffektivt. Digitala tjdnster och information utnyttjas i produktionen av tjansterna.
Tonvikten i tjansterna flyttas fran tyngre tjanster till lattare tjanster. | det ramverk som reglerar produkt-
ionen av tjanster ingar ocksa olika i lag angivna personaldimensioneringar och tidsfrister som galler
véantetider.

Produktivitetsprogrammet forutsatter att alltmer kostnadseffektiva tjanster produceras. Tjansterna ska
trots sparkraven produceras sa att kvaliteten &r hog och pa det satt som lagen férutsatter. Malet med att
producera social- och héalsovardstjanster ar att invanarna i regionen ska fa de lagstadgade tjanster som
de behdver. Satten att producera tjanster utdkas till exempel genom utbyggnad av de digitala tjansterna.
Tjansterna produceras bade i egen regi och som kopta tjanster. Genom att koncentrera tjansterna ar
det mojligt att 6ka deras enhetlighet samt sdkerheten i serviceproduktionen.
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Ett centralt mal &r ocksa ett hogklassigt ledarskap som ar beharskat, transparent och férutsagbart. Den
mest vardefulla resursen inom social- och halsovardstjansterna ar personalen. Man bor sérja for till-
gangen pa personal, for dess kompetens och for att den ska orka med sitt arbete.

2.4.5 Bedbmning av riskerna inom sektorn

De stérsta riskerna fér verksamheten inom social- och halsovardsvasendet vid Ostra Nylands valfards-
omrade beddms vara finansieringens tillracklighet samt tillgangen pa personal inom vissa yrkesgrupper.

Tillgangen pa personal har forbattrats avsevart under de senaste aren, vilket aterspeglas i det 6kade
antalet sdkande. Inom vissa yrkesgrupper férekommer det anda fortfarande da och da utmaningar nar
det galler tillgangen, till exempel bland lakare. Dessa utmaningar maste fortfarande delvis atgardas med
hjélp av hyrd personal ar 2027. Personaldimensioneringen styrs av lagstiftningen och dess genomfo-
rande foljs noga upp av myndigheter och tillsynsinstanser.

For att malen i produktivitetsprogrammet ska kunna uppnas kravs det att tjansterna effektiviseras och
att svara beslut fattas om hur tjansterna ska ordnas. Besluten kan gélla bade hur tjansterna produceras
och vilka social- och héalsovardstjanster som erbjuds samt var de tillhandahalls. Besluten maste fattas
skyndsamt for att de efterstravade besparingarna ska kunna uppnas inom den tidsfrist som faststallts i
utvarderingsfoérfarandet.

HUS-sammanslutningens budget

Finansieringen av den specialiserade sjukvarden, vilken baserar sig pa organiseringsavtalet med HUS,
utgar fran HUS-sammanslutningens budgetram for ar 2027, som godkandes av HUS-sammanslutning-
ens stdmma 17.6.2026. Budgetramen faststalldes till 2 476,1 miljoner euro. Budgetramen omfattar finan-
sieringen av HUS-sammanslutningens grundlaggande verksamhet, och utdver detta avsatts ett en-
gangsanslag pa 26 miljoner euro for att f4 vardkderna ner till den lagstadgade nivan.

Grunden for upprattandet av valfardsomradets budget utgérs av den budgetram som HUS-sammansiut-
ningen har godkant samt en uppskattning av valfardsomradets anvéndning av tjanster. Om det sker
forandringar i HUS-sammanslutningens budget eller i medlemsomradenas betalningsandelar under
budgetprocessen kan detta fa betydande konsekvenser for social- och hdlsovardstjansternas budget.

Den specialiserade sjukvarden utgdr en stor del av verksamhetskostnaderna fér Ostra Nylands valfards-
omrade. Darfor ar hanteringen av HUS-tjansternas kostnadsutveckling en central faktor for att trygga
balansen i valfardsomradets ekonomi. Centrala mal i HUS budgetberedning for ar 2027 ar att bevara
den ekonomiska balansen, uppna de lagstadgade malen for vardgarantin samt forbattra kostnadseffek-
tiviteten i servicesystemet.

Sammanslutningens stimma beslutade att HUS-sammanslutningens budgetberedning fortsatter i enlig-
het med valfardsomradenas forslag utifran en ram pa 2 476 100 000 euro. Sammanslutningens stdmma
beslutade ocksa att berdkningen av ramen for ar 2027 kan uppdateras nar de index som ligger till grund
for berakningen uppdateras samt i enlighet med preciseringarna av konsekvenserna av andringarna i
lagstiftningen om den specialiserade sjukvardens uppgifter och att fordelningen mellan valfardsomra-
dena av ramen for ar 2027 ska bygga pa den arsprognos som utarbetats utgadende fran utfallsdata for
januari—juni 2026.

Namnda beslut ligger till grund fér beredningen av valfardsomradets budget. Pa basis av beslutet har
man hanfort en andel som motsvarar den faktiska forbrukningen ar 2026 (6,75 procent). Den speciali-
serade sjukvardens budgetforslag for 2027 ar 167 miljoner euro. Om kostnaderna for den specialiserade
sjukvarden inte fas under kontroll, har det en betydande inverkan pa valfardsomradets hela ekonomi.
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Den specialiserade sjukvarden upptar cirka en tredjedel av verksamhetskostnaderna fér Ostra Nylands
valfardsomrade.

2.4.6 Familje- och socialtjanster

Grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Den grundlaggande uppgiften for familje- och socialtjansterna &r att stddja individernas och familjernas
vélfard och mdjligheter att klara sig i vardagen, starka delaktigheten samt forebygga marginalisering,
ojamlikhet och anhopning av valfardsunderskott. Malet ar att trygga effektiva och kundorienterade tjans-
ter i ratt tid for kunder i olika livssituationer samt att starka deras egna resurser och funktionsférmaga.

Servicehelheten omfattar tjanster fér barnfamiljer, socialservice for personer i arbetsfor alder samt funkt-
ionshinderservice. | tjansterna for barnfamiljer ligger tonvikten pa férebyggande stod, tidigt ingripande
samt framjande av barns, ungas och familjers vélbefinnande. Inom socialservice fér personer i arbetsfér
alder laggs tonvikten pa att framja delaktighet, livshantering och klientens formaga att klara sig sjalvstan-
digt. Malet for funktionshinderservicen ar att framja jamlikhet, mojliggora ett sjalvstandigt liv samt stddja
klienternas delaktighet och en vardag som passar just dem.

Verksamheten styrs av kundorientering, férebyggande arbetssatt, service i ratt tid samt nara samarbete
med olika aktorer. | utvecklingen av tjansterna betonas genomslagskraft, smidiga servicekedjor och sam-
ordning av tjanster utifran kundernas behov.

Centrala mal och utveckling av tjansterna 2027

Ett centralt mal inom familje- och socialtjanster ar att trygga lagstadgade tjanster for kunderna pa ett
verkningsfullt och kostnadseffektivt satt. | verksamheten betonas utdkande av serviceproduktionen i
egen regi, uppfoljning av tjansternas verkningsfullhet och en mattlig anvandning av kopta tjanster samt
styrning av de kopta tjdnsterna. Tjansterna koncentreras och verksamhetssatten férenhetligas for att
forbattra tjdnsternas kvalitet, tillganglighet och kostnadseffektivitet.

Inom tjansterna for barn, unga och familjer ar férebyggande och tidiga tjanster centrala, eftersom man
med hjélp av dem kan minska behovet av tyngre tjanster sasom barnskydd och specialiserad sjuk-
vard. Genom att utveckla radgivnings- och handledningstjansterna inom social- och halsovarden kan
man sakerstalla att kunderna i ratt tid far tillgang till &Andamalsenliga och verkningsfulla tjanster samt 6ka
hanvisningarna till det stdéd som erbjuds av olika organisationer.

Personalresurser anvisas till psykosocialt stéd pa basniva foér barn och unga sa att férutsattningarna for
terapigarantin uppfylls, anvdndningen av handledd egenvard 6kar och behovet av tjanster inom den
specialiserade sjukvarden minskar. Inom barnskyddet strédvar man efter att flytta tyngdpunkten fran in-
stitutionsvard till familjevard nar det ar forenligt med barnets basta.

Utvarderingen av familjesocialarbetet och barnskyddet utvecklas och metodkunskapen starks for att 6ka
tjansternas genomslagskraft. Inom tjansterna for barn, unga och familjer utvecklar man malmedvetet
servicehelheten for barn med neuropsykiatriska symtom och starker samarbetet mellan olika tjanster. |
utvecklingsarbetet betonas dessutom framjandet av integrationen av social- och hélsovardens gemen-
samma tjanster.

Inom funktionshinderservicen fortsatter man att utveckla tjdnsterna och férenhetliga verksamhetsruti-
nerna for att sakerstalla rattidiga, effektiva och kostnadseffektiva tjanster. Genom att systematiskt utnyttja
tjidnstedesign och serviceklasser starks jamlikheten i tjansterna och anpassningen enligt kundernas be-
hov. Malet ar att stodja personer med funktionsnedsattning i deras funktionsférmaga, delaktighet och
sjalvstandiga liv samt att géra det mojligt for dem att bo kvar i sitt eget hem sa lange som mgjligt.
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Utvecklingen av stddet for rorligheten, stodet for narstadendevard och familjevarden stéder en lattare
servicestruktur och starker anvéandningen av tidigare och lattare tjanster. Samtidigt strdvar man efter att
minska behovet av tyngre tjanster och stddja kundernas individuella servicevagar.

Sedan den nya lagen om funktionshinderservice tradde i kraft har anvdndningen av kdpta tjanster 6kat.
Kostnadshanteringen starks genom att utveckla avtalsdvervakningen sarskilt inom boendeservicen och
genom att sakerstilla att kundernas servicebehov bedéms och att servicen riktas till &ndamalsenliga
serviceklasser. Inom den egna serviceproduktionen férbattras kostnadseffektiviteten bland annat genom
att utveckla planeringen av arbetsskiften, minska sjukfranvaron och rikta personalresurser pa ett dnda-
malsenligt satt.

Arbetet med att etablera verksamheten inom tjansterna fér barn med intellektuell funktionsnedsattning
fortsatter, och kvaliteten pa och enhetligheten i rehabiliteringsplanerna och lakemedelsbehandlingen for
vuxna kunder med intellektuell funktionsnedséttning stérks i hela valfardsomradet. Dessutom 6kas den
egna verksamheten fér handledning och stéd fér kommunikationsmetoder som stéder och ersatter tal
fér att minska anvéndningen av kopta tjanster.

Inom tjanster for personer i arbetsfor alder laggs fokus pa att sakerstalla tillgangen till lagstadgade
tjanster samt pa att stérka enhetliga arbetssatt inom hela valfardsomradet. Servicestrukturen utvecklas
genom att starka 6ppenvarden och férebyggande tjanster samt genom att i man av mdjlighet sttdja
kundernas 6vergang till lattare tjanster. Malet ar att forbéattra tjansternas verkningsfullhet, ddmpa kost-
nadsékningen och rikta tjansterna enligt kundernas behov.

Tjansternas verkningsfullhet och kostnadsutvecklingen foljs upp aktivt sarskilt inom utkomststddet och
boendeservicen. Tjansterna for stdd for sysselsattning och delaktighet starker kundernas delaktighet,
funktionsférmaga och mdjligheter att klara sig sjalvstéandigt och ersatter de tidigare servicehelheterna
for arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte och social rehabilitering.

Samarbetet med aktorer inom tredje sektorn starks for att komplettera tjansterna och stédja kundernas
valbefinnande. Samtidigt strdvar man efter att minska behovet av tyngre tjanster och dampa 6kningen
av kostnaderna for kdpta tjanster.

Uppféljningsindikatorer
Uppfdljningsindikatorer for familje- och socialtjansternas verksamhet:
Tjanster fér barn, unga och familjer

- Antal barnskyddsanmalningar

- Antal bradskande placeringar

- Besok, familjeplanerings- och preventivradgivningen
- Besok, mddraradgivningen

- Besok, barnradgivningen

- Besok, skolhalsovarden

- Besok, studerandehalsovarden

- Antal kunder, Zemppi (ny)

- Kontakter med radgivnings- och handledningsteamet (ny)
- Antal omhandertaganden (ny)

- Antal faststallda avtal (familjerattsliga enheten) (ny)

Tjanster for personer i arbetsfor alder och personer med funktionsnedsattning

- Antalet mottagare av utkomststéd bland de kunder som beslut fattats om
- Antal narstdendevardare, personer under 65 ar
- Vaélfardsindikatorer fér den vuxna befolkningen (ny)
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- Antal kunder inom stédboende, personer i arbetsfor alder (ny)
- Antal kunder inom stddboende, funktionshinderservice (ny)
- Antal kunder som far service som stdder rérligheten, funktionshinderservice

2.4.7 Gemensamma halso- och sjukvardstjanster

Ansvarsomradets grundliaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Den grundlaggande uppgiften for halso- och sjukvardstjansterna ar att framja och uppréatthalla befolk-
ningens hélsa och vélfard. Grunden for detta &r valfungerande férebyggande, korrigerande och rehabi-
literande halso- och sjukvardstjanster som &r tillgangliga for hela befolkningen.

Centrala mal och utveckling av tjansterna 2027

Det allmanna malet for halso- och sjukvardstjansterna ar en kostnadseffektiv serviceproduktion, dar re-
surserna har férdelats andamalsenligt och som producerar hdgklassiga, jamlika och enhetliga tjanster
for invanarna i omradet.

Malet for hdlsostations- och rehabiliteringstjansterna ar att sékerstélla tillgangen till tjansterna sa att
kunderna i alla aldersgrupper far tillgang till vard enligt vardgarantin. Malet for den medicinska rehabili-
teringen ar att framja jamlikhet i tillgangen till rehabilitering och paskynda tillgangen till tjansterna for att
uppratthalla kundernas funktionsférmaga och férebygga behovet av tyngre tjanster.

Ett viktigt mal for mottagningstjansterna ar att stérka kontinuiteten i varden genom att vidareutveckla Mitt
Halsoteam-modellen. Malet ar att forenhetliga tjansterna och serviceprocesserna inom hela valfardsom-
radet. Integreringen av HyVa-Digi i de fysiska tjansterna fortsatter, antalet digitala kontakter 6kas och
anvandningen av distanstjanster starks. Centraliseringen av bedémningen av behovet av vard per tele-
fon samt utvecklingen av mobila tjanster fortsatter under 2027. Aven inom rehabiliteringstjansterna kom-
mer man att 6ka anvandningen av digitala tjanster som sttd for kundernas egenvard. Den centraliserade
akutmottagningen vid Nase social- och halsostation i Borga utvecklas ytterligare. Malet ar bland annat
att sakerstalla att patienter som inte behdver vard pa sjukhusniva far vard inom primarvarden och att
undvika onddiga jourbesok vid Borga sjukhus (HUS).

Balanseringen av valfardsomradets ekonomi forutsatter bestaende férbattringar av produktiviteten inom
hélsostations- och rehabiliteringstjansterna. Inom halsostationstjansterna ar malet att ytterligare minska
anvandningen av hyrd arbetskraft, se 6ver personaldimensioneringen, rikta resurserna pa ett andamals-
enligt satt samt utveckla servicestrukturen. Dessutom understks mdjligheterna att lagga ut vissa verk-
samhetsstéllen pa entreprenad. Inom rehabiliteringstjansterna utvarderas kostnadseffektiviteten hos den
egna verksamheten och de inkdpta tjansterna i syfte att optimera servicestrukturen. Konkurrensutsatt-
ningarna av hjalpmedelshelheterna fortsatter.

Malet for mun- och tandvarden &r ett smidigt och rattidigt servicesystem, som méjliggér enhetlig till-
gang till vard inom granserna for vardgarantin inom alla aldersgrupper. Serviceprocesserna férenhetli-
gas i hela omradet for att férebygga kéer och minska de regionala skillnaderna i tillgdngen pa tjanster.

Projektet "Tillgéngliga halsotjanster for framjande av munhélsa” starker samarbetet med HyVa-Digi, so-
cialtjansterna och radgivningsbyratjansterna samt kommuner och aktérer inom tredje sektorn. Mun- och
tandvarden har redan integrerats i HyVa-Digi-tjansterna, men utvecklingen av de digitala tjansterna fort-
satter fortfarande. Teamet for halsoframjande har som mal att inleda arbetet med att utforma digitala
vardvagar. Nar det galler narkosbehandlingar som éverforts fran den specialiserade sjukvarden ar malet
en fungerande modell med manga producenter.

| enlighet med produktivitetsprogrammet halls anvandningen av hyrd arbetskraft sa liten som méjligt och
Overforingen av specialisttandlakartjanster till egen verksamhet fortsatter. | enlighet med servicenétspla-
nen har tjansterna koncentrerats till dndamalsenliga enheter. For att sakerstdlla en effektivare
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anvandning av lokalerna undersoks mojligheten att flytta tandvardstjansterna i Lyceiparken till social-
och hélsostationen i Borga.

Inom halsocentralsjukhustjansterna har avdelningarna och resurserna centraliserats i enlighet med
servicenatsplanen. Forenhetligandet av verksamhetssatten och processerna fortsatter pa alla avdel-
ningar. Dessutom utvecklas vardvagarna i samarbete med den specialiserade sjukvarden, tjansterna for
aldre och rehabiliteringstjansterna, sa att patientstrommarna pa ett andamalsenligt satt styrs till olika
tjianster och utskrivningarna genomférs smidigt.

Malet ar att sékerstalla att patienter som behdver vard pa sjukhusniva snabbt forflyttas fran specialiserad
sjukvard till halsocentralsjukhusets avdelningar. Samtidigt utvecklas servicekedjorna for de patienter
som inte langre behdver vard pa sjukhusniva for att dvergangen till hemmet, rehabilitering eller andra
tjanster ska ske sa snabbt och kontrollerat som mgjligt.

Hemsjukhusets patientgrupper har utvidgats i enlighet med produktivitetsprogrammet och utvecklingen
av hemsjukhusets och det mobila sjukhusets tjansteutbud fortsatter under det kommande aret. Resulta-
tenheten tar pa sig ansvaret for utbildningen av stédpersoner inom vard i livets slutskede i omradet. Ett
enhetligt patientdatasystem gor det mojligt for minnespolikliniken att skéta tidsbokningar regionalt. Dess-
utom utvidgas anvéndningen av programmet for hantering av vidareremisser (UOMA) till nya enheter.

Malet fér ekonomihanteringen inom halsocentralsjukhustjansterna ar att starka kostnadsmedvetenheten,
férbattra kostnadsdisciplinen och minimera anvéandningen av hyrd arbetskraft.

Uppféljningsindikatorer
Uppfoljningsindikatorer for de gemensamma hélso- och sjukvardstjansternas verksamhet:
Halsostations- och rehabiliteringstjanster

Tillgang till icke-bradskande vard, 0-22-aringar

Tillgang till icke-bradskande vard, 23 ar och aldre

Kontinuitet i varden (COCI), lakarbesdk inom den 6ppna sjukvarden
Kontinuitet i varden (COCI), besok hos skétare inom den dppna sjukvarden
Antal kunder och prestationer (alla kontakter)

Andel bradskande samtal dar ateruppringning skett samma dag

Mun- och tandvard

Tillgang till icke-bradskande vard, 0-22-aringar
Tillgang till icke-bradskande vard, 23 ar och aldre
Antal kunder och prestationer (alla kontakter)

Halsocentralsjukhustjanster

- Vardperiodens genomsnittliga 1angd vid halsocentralsjukhusets avdelningar
- Den genomsnittliga belaggningsgraden pa halsocentralsjukhusets avdelningar

2.4.8 Styrning av specialsjukvarden

HUS-sammanslutningen producerar tjanster inom den specialiserade sjukvarden fér Ostra Nylands
valfardsomrade. Malet ar att ytterligare starka samarbetet med HUS-sammanslutningen pa bade reg-
ional och lokal niva.

De nylandska valfardsomradenas och den specialiserade sjukvardens gemensamma segmentgrupper
pa taktisk niva fortsatter planenligt.
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Inom segmentet tjanster for personer i arbetsfor alder preciseras malen for ar 2027 under slutet av
ar 2026. Viktiga utvecklingsomraden &r att utveckla jourtjansterna och konsultationerna samt att stérka
kostnadskontrollen fér egenvardsartiklar.

De viktigaste malen och prioriterade projekten fér segmentet tjanster for dldre ar 2027 ar att utveckla
den ortogeriatriska avdelningsverksamheten regionalt, uppdatera servicekedjan fér patienter med cere-
brovaskulara stérningar samt utveckla ordnandet av avdelningsrehabilitering. Dessutom ar malet att
starka den geriatriska bedémningen och kompetensen inom den specialiserade sjukvarden, att i storre
utstrackning ta i bruk en CFS-métare som stdder bedémningen av funktionsférmagan samt att utveckla
och utvidga hemsjukhusverksamheten i samarbete med den specialiserade sjukvarden.

Inom segmentet tjanster fér barn och unga samt mental- och missbrukarvarden preciseras ocksa
malen for ar 2027 under slutet av ar 2026. | beredningen har man som utvecklingsmal identifierat bland
annat ett tatare samarbete mellan radgivningsbyratjansterna och den specialiserade sjukvarden for att
forbattra likabehandlingen av kunderna, tillgangen till vard och tjansternas rattidighet. Inom service-
helheten for rehabilitering stérks dessutom tjansternas granssnitt och informationsflédet mellan olika
aktorer for att forbattra servicekedjornas smidighet.

Uppféljningsindikatorer

Uppféljningsindikatorer fér styrning av den specialiserade sjukvarden:

- Antal avgifter for foérdrojningsdagar

- Antal remisser till den specialiserade sjukvarden

- Antal remisser som returnerats fran den specialiserade sjukvarden
- Antal videobestk

- Vardperiodsprodukter

- Varddagsprodukter

- Oppenvardsprodukter (inkl. aterbesdksprodukter)

- Besok pa halsocentraljour (HUS)

2.4.9 Tijanster for aldre

Ansvarsomradets grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Ansvarsomradet for dldre bestar av tva resultatenheter: tjanster som stéder boende i hemmet och bo-
endeservice. Tjanster som stéder boende hemma bestar av kundhandledning och férebyggande tjans-
ter, centraliserad hemvard, hemrehabilitering, gemenskapsboende samt hemvard. Till resultatenheten
for boendeservice hor dagverksamhet, bedémnings- och rehabiliteringsverksamhet, korttidsvard och
serviceboende med heldygnsomsorg. Tjansterna for dldre har som mal att starka kundernas funktions-
férmaga, sjalvstéandighet och valbefinnande samt att stddja ett tryggt boende och att klara sig i vardagen
enligt kundens behov.

Centrala mal och utveckling av tjansterna 2027

Det centrala malet ar att framja genomférandet av produktivitetsprogrammet genom att férenkla service-
strukturen, starka verkningsfulla tjanster som ges i ratt tid och géra kundernas vard- och servicekedjor
smidigare. Utvecklingen av tjansterna styrs av principen om lattare tjanster: kundens funktionsférmaga
och boende i eget hem stdds i forsta hand genom handledning, radgivning, rehabilitering, teknik och
andra tjanster som underlattar boende i eget hem, innan man évergar till tyngre tjanster. Framjandet av
produktivitetsprogrammet forutsatter att tjansterna gérs smidigare, éverlappningar minskas, verksam-
hetens genomslagskraft férbattras och resurserna riktas enligt kundernas behov.

Ar 2027 fors arbetet med att litta pa servicestrukturen vidare genom att stirka helheten som bestar av
kundhandledning, rehabilitering, tjanster som ges i hemmet och kortvariga tjanster. Malet ar att kunderna
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ska fa stéd pa en niva som motsvarar deras behov sa tidigt som méjligt och att behovet av tyngre tjanster
ska kunna minskas eller skjutas fram till ett senare skede. Kund- och beslutsprocesserna férnyas sa att
de motsvarar de kommande reformerna av socialvardslagen, och verksamhetssatten férenhetligas i hela
servicehelheten.

Atgarderna i produktivitetsprogrammet ar sarskilt inriktade péa att férbattra tjiansternas réattidighet, han-
tera kundfléden, fordela personalresurserna pa ett andamalsenligt satt samt 6ka utnyttjandet av teknik
och digitala I6sningar. Kvaliteten pa handledning och radgivning stérks sa att 90 procent av kontakterna
inom kundhandledningen kan avgéras redan i det inledande skedet, och att omfattande bedémningar
av servicebehovet inleds inom den lagstadgade tidsfristen. P4 sa satt stdds kundernas egen aktivitet,
tjiansternas tillganglighet och en effektiv anvandning av resurserna.

Servicekedjorna gors smidigare genom att stérka det rehabiliterande arbetsséattet, utveckla bedémnings-
och rehabiliteringsverksamheten samt 6ka kundernas mojligheter att atervdnda hem efter kortvariga
perioder eller bedomningsperioder. Malet ar att framja aterhamtningen av funktionsférmagan, férkorta
vard- och serviceperioderna, anvisa anvandningen av vardavdelningar och serviceboende med hel-
dygnsomsorg enligt kundens behov och sékerstalla att évergangen till langvariga och tyngre tjanster
sker forst nar kundens situation forutsatter det.

Lattnader i servicestrukturen sttds ocksa genom att utveckla férebyggande serviceformer, utvardera
servicenatet utifran det regionala behovet och kostnadseffektiviteten samt genom att 6ka utbudet av
lattare alternativ till serviceboende med heldygnsomsorg. Utvecklingen av gemenskapsboende, dag-
verksamhet, familjevard, stod for narstaendevard och distanstjanster starker kundernas majligheter att
fa stod i ratt tid och pa ett mangsidigt satt utan att behdva overga till tyngre tjanster.

Effektiviteten i hemvarden forbattras genom att férenhetliga verksamhetsmodellerna, centralisera och
optimera resurshanteringen samt utnyttja de anstallda pa ett flexibelt satt éver team- och omradesgran-
serna. Utvecklingen av arbetsférdelningen, arbetsskiftsplaneringen, optimeringssystemen och lokalan-
vandningen stoder en andamalsenlig anvandning av personalresurserna och gér det majligt att snabbare
reagera pa férandrade servicebehov. Samtidigt sékerstalls att de lagstadgade skyldigheterna och klient-
och patientsdkerheten uppfylls nér servicestrukturen férnyas.

Att halsocentralsjukhustjanster ar 2027 blir en del av helheten av tjansterna for aldre starker smidigheten
i servicekedjorna och stéder malen i produktivitetsprogrammet. Samordningen av varden pa sjukhus-
niva, rehabiliteringen, den fortsatta varden och hemkomsten starks sa att kunderna hanvisas till ratt tjanst
i ratt tid. Malet &r att minska onddiga 6vergangar mellan olika tjanster och att sakerstalla att tunga tjanster
endast anvands nar de ar ndédvandiga utifran kundens behov.

Uppfoljningsindikatorer
Uppfdljningsindikatorer for tjanster for aldre:

Tjanster som stéder boende hemma

- Av alla kontakter med kundhandledningen antal kontakter som 6vergatt till bedémning av ser-
vicebehovet (%)

- Antal orosanmalningar om aldre personer

- Antal narstdendevardare, personer éver 65 ar

- Hemvardens tackningsgrad / %, personer over 75 ar

- Kunder, regelbunden hemvard

Boendeservice

- Tackningsgraden fér gemenskapsboende / %, personer dver 75 ar
- Tackningsgraden for serviceboende med heldygnsomsorg / %, personer 6ver 75 ar
- Genomsnittlig 1angd pa vardperioden vid bedémnings- och rehabiliteringsenheten
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- Genomsnittlig beldggningsgrad vid beddmnings- och rehabiliteringsenheten

3 Investeringsdel

Valfardsomradet utarbetar arligen en investeringsplan fér de investeringar som pabdrjas under de fyra
rékenskapsperioder som foljer pa foljande rakenskapsperiod och for finansieringen av dem. Investe-
ringsplanen innehaller uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar investeringar. Investeringar
kan finansieras med internt tillférda medel, ackumulerade likvida medel samt langfristiga 1an i enlighet
med fullmakten att uppta lan. Investeringsplanen bestar av delplanerna fér social- och halsovarden och
for raddningsvasendet. Valfardsomradesfullmaktige godkande investeringsplanen for aren 2027-2030
17.12.2025 (§ 94).

Finansministeriet beviljade inte valfardsomradet nagon fullmakt att uppta lan fér ar 2027, vilket inne-

bar att det inte &r mgjligt att investera enligt den ursprungliga planen under 2027. Valfardsomrades-
fullmaktige godkande den reviderade investeringsplanen for aren 2027-2030 10.6.2026 (§ 49).

Forslag till investeringsplan

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman investoinnit Alkuper. Muutettu 2030 Yhteensa
Investeringar i social- och hilsovardens delplan Suunn.  suunn.
1000 € 2027 2027

Rakennukset - Byggnader
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgangar
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt

Pelastustoimen osasuunnitelman investoinnit Alkuper. Muutettu
Investeringar i raiddningsvasendets delplan Suunn.  suunn.
1000 € 2027 2027
Rakennukset - Byggnader 0 0 1350 0 0
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 3560 0 3560 1800 1730
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgangar 0 0 200 0 0
Muut investoinnit - Ovriga investeringar 576 476 100 100 100
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 4136 476 5210 1900 1830
Investointituet - Stéd for investeringar -476 -476 0 0 0
Investointien luovutusvoitot - Overlatelsevinster fran investringar -48 -48 -32 -24 0
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 3612 -48 5178 1876 1830

Investoinnit yhteensd molemmat osasuunnitelmat huomioiden Alkuper. Muutettu
Investeringar totalt med beaktande av bade delplanerna Suunn.  suunn.
1000 € 2027 2027
Rakennukset - Byggnader

Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet - IKT och vriga immateriella tillgangar 3550 3100 3500 300 0
Muut investoinnit - Ovriga investeringar 576 476 100 100 100
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 7 686 3576 8590 2200 1830
Investointituet - Understdd for investeringar -476 -476

Investointien luovutusvoitot - Overlatelsevinster fran investringar -48 -48 -32 -24 0
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 7162 3052 8558 2176 1830

| social- och halsovardsvasendets ursprungliga investeringsplan uppgick de IKT-anskaffningar och an-
skaffningar av andra immateriella tillgangar som anges i den egna balansrakningen under planeringspe-
rioden 2027-2030 till 7,7 miljoner euro, varav 3,6 miljoner euro hanforde sig till ar 2027.

| den reviderade investeringsplanen for social- och halsovardsvasendet for aren 2027-2030 uppgar det
totala beloppet for investeringar som anges i den egna balansrakningen till 6,7 miljoner euro. Investe-
ringsplanen fér 2027 omfattar anskaffning av ett klient- och patientdatasystem, for vilket det beviljades
fullmakt att uppta lan ar 2023.
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| rdddningsvasendets ursprungliga investeringsplan uppgick de anskaffningar av anordningar och
inventarier som anges i den egna balansrakningen under planeringsperioden 2027-2030 till 9,7 mil-
joner euro, varav 4,1 miljoner euro hanfor sig till ar 2027.

| rdddningsvasendets reviderade investeringsplan 2027-2030 &r det sammanlagda vardet av de in-
vesteringar som bokfors i den egna balansrakningen 9,4 miljoner euro, och de investeringar som
bokférs som nettoinvesteringar uppgar till 8,8 miljoner euro. Ar 2027 fortsitter projektet med roj-
ningsenheten, som genomférs med stéd fran Europeiska fonden fér inre sikerhet (ISF). Ovriga pla-
nerade investeringar skjuts upp med ett ar.

Investeringar under aren 2028-2030 behandlas pa nytt i investeringsplanen for aren 2028-2031.

Valfardsomradet ska i investeringsplanen presentera avtal som motsvarar investeringar, aven om de
inte behandlas som investeringar i den ekonomiska planeringen. Avtal som motsvarar sadana inve-
steringar som avses i 16 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) ar bland annat langvariga
hyresavtal for lokaler samt andra avtal som géller férbindelse till avtal som géller i flera ar, till exempel
informationssystemprojekt. Hyresavtalen presenteras i investeringsplanen for det ar da man ingar en
férbindelse om dem.

Social- och halsovardsvasendets ursprungliga plan for planeringsperioden 2027-2030 inneholl avtal
som motsvarar investeringar i byggnader till ett belopp av 20,7 miljoner euro och anskaffning av
anordningar och inventarier till ett belopp av 1,1 miljoner euro. | social- och halsovardsvasendets
andrade planeringsperiod 2027-2030 uppgar avtal som motsvarar investeringar till sammanlagt 0,9
miljoner euro foér anskaffning av leasingbilar och -utrustning.

Raddningsvasendets ursprungliga plan for planeringsperioden 2027-2030 innehéll avtal som mots-
varar investeringar fér byggnader till ett belopp av 7,8 miljoner euro och fér anskaffning av anord-
ningar och inventarier till ett belopp av 0,6 miljoner euro. Rdddningsvasendets delplan i den andrade
planeringsperioden 2027-2030 innehaller avtal som motsvarar investeringar for sammanlagt 0,6 mil-
joner euro for anskaffning av leasingbilar.

| de andrade planerna har nya avtal som motsvarar investeringar slopats i sin helhet for ar 2027,
eftersom statsradet inte beviljade fullmakt att ta lan for ar 2027.

Avtal som motsvarar investeringar under aren 2028-2030 behandlas pa nytt i investeringsplanen for
aren 2028-2031.

Investointeja vastaavat sopimukset Alkuper. Muutettu 2028 2029 2030 Yhteensa
Avtal som motsvarar investeringar Suunn.  suunn.

1000 € 2027 2027

Rakennukset - Byggnader 154 900 0 24 000

Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 519 370 625

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgdngar 750 250 0
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 28 295 156 169 620 24625 181414

o O o
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4 Finansieringsdel

For det langsiktiga utvecklandet av valfardsomradets verksamhet medfér den noggrant reglerade inve-
steringsplaneringen och fullmakten att uppta lan ytterligare utmaningar. Statsradet beslutar arligen om
valfardsomradets fullmakt att uppta langfristiga lan. Valfardsomradet far uppta sa mycket nytt lan som
beslutet anger for att finansiera investeringar vilka ingar i investeringsplanen. Negativa arsbidrag gene-
rerar inte fullmakt att uppta lan, eftersom den maximala lanevolymen &r lika med valfardsomradets ars-
bidrag ganger tio. Detta baserar sig pa antagandet att den genomsnittliga aterstadende betalningstiden
for 1an ar tio ar i valfardsomradena.

| finansieringsanalysen indelas kassaflodena i verksamhetens, investeringarnas och finansieringens
kassafloden. Finansieringsanalysen ger en bild av de internt tillférda medlen, investeringarna, utlaningen,
forandringarna i lanestocken samt andra forandringar i likviditeten. Finansieringsanalysen ar baserad pa
resultatrdkningens poster och pa férandringar i balansrakningens poster.

Ostra Nylands valfardsomrades finansieringsanalys framléggs i féljande tabell.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpdatos Talousarvio Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Ostra Nylands vilfardsomrade Bokslut Budget Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € 2025 2026 2026 2027 Budgetplan Budgetplan
2028 2029
Toimi havirta - Verksamhetens penningflode -21033 -5 597 -4 842 -931 19106 33279 33843
Vuosikate - Arsbidrag (-/+) -11 856 -5 525 -4 770 -671 19 106 33279 33 843
Tulorahoituksen korjauserat - Rattelseposter till internt tillforda 9177 72 72 260 0 0 0
medel (-/+)
tointi havirta - | i penningflode -5731 -15191 -10 551 2793 -8 558 2176 -1830
Investointimenot - Investeringsutgifter (-) -6 510 -15 985 -11 555 -3 576 -8 590 -2 200 -1 830
Bahoitu;osuudgt investointimenoihin - Finansieringsandelar for 698 723 964 504 32 24 0
investeringsutgifter (+)
Pysyvien vastaavien luovutustulot -
Inykoymster fran forséljning av bestaende aktiva (+) 8 2 40 2 0 v 0
S i L .l irta- " -26 764 -20 788 -15393 -3723 10 548 31103 32013
och kassaflode
Rahoitul havirta - Fil ieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken v 36 200" 18 100" 18 100 -1 052 -9 462 -29 852 -31 882
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga lan (+) 17 200 8 100 8 100 0 8 590 2 200 -1 830
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys - Minskning av ldngfristiga 1an (-) 0 0 -2 052 -2 052 -2 052 -2 052
Lyhytaikaisten lainojen tos - Forandring av kortfristiga 1an (-+) 19 000 10 000 10 000 1000 -16 000 -30 000 -28 000
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten -4 137 0 -17 426 5000 0 0 0
Saamisten muutokset - Férandring av fordringar (-/+) 4343 0 -9 557 6 500 0 0 0
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder (-/+) -8 480 0 -7 869 -1 500 0 0 0
Rahoituk havirta - Fi ieringens kassaflode 30176 18 100 674 3948 -9 462 -29 852 -31 882
Rah jen muutos, vail i -
Forindring av likvida medel 3412 -2 688 -14719 225 1086 1251 131
~r muutos - Forindring av likvida medel 3412 -2 688 -14719 225 1086 1251 131
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 6 020 3332 -8 699 -8 474 -7 387 -6 136 -6 004
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 2 608 6 020 6 020 -8 699 -8 474 -7 387 -6 136

Kassaflodet fran verksamheten visar i vilken utstrackning valfardsomradet har kassafléde fran verksam-
hetens avkastnings- och kostnadsposter. Kassaflédet ska i princip vara positivt, eftersom det beskriver
beloppet av sadana internt tillforda medel dar endast kortfristiga utgifter har beaktats. Kassaflodet fran
investeringarna beskriver anvandningen av penningmedel fér utgifter med lang verkningstid, med andra
ord investeringsutgifter. Kassaflodet fran investeringar ar vanligtvis negativt. | finansieringskalkylen pre-
senteras som mellansumma summan av kassaflédet fran verksamheten och kassaflodet fran investe-
ringarna.

| kassaflodet fran finansieringen inkluderas férandringar i utldningen, férandringar i lanestocken samt
andra férandringar i likviditeten under rédkenskapsperioden. Den sammanlagda féréandringen i kassaflo-
det fran verksamheten och investeringarna samt finansieringen motsvarar férandringen i penningmed-
len. Till likvida medel hor finansiella vardepapper samt kassa och banktillgodohavanden.
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Behovet av langfristig finansiering av investeringar ordnas primart inom fullmakten att uppta lan. For ar
2027 har statsradet inte beviljat Ostra Nylands vlfardsomrade fullmakt att uppta lan.

| forslaget till finansieringsanalys fér Ostra Nylands valfardsomrade fér 2027 6kar inte den langfristiga
lanestocken. | och med genomférandet av produktivitetsprogrammets atgarder kan arsbidraget fran och
med ar 2028 bli positivt, och darigenom blir det magjligt for valfardsomradet att skoéta langfristiga lan.
Aren 2023-2027 behéver valfardsomradet kortsiktiga lan foér finansieringen av verksamheten, det vill
saga for att sa att sdga leva ur hand i mun. Fran och med &r 2028 blir det mojligt att minska den korftfris-
tiga skulden.

5 Personalplan

Utgangspunkter och férfarande fér personalplaneringen

Utgangspunkten for personalplaneringen for 2027, som en del av beredningen av budgeten, har varit
en personalstruktur som motsvarar serviceproduktionens behov samt malen for balanseringen av val-
fardsomradets ekonomi. Det har varit mojligt for sektorerna att foresla nya uppgifter endast nar det har
kunnat pavisas att uppgiften i fraga ar nédvandig med tanke pa serviceproduktionen, lagstadgade skyl-
digheter eller utvecklingen av verksamheten och att den ar ekonomiskt motiverad ut ett helhetsperspek-
tiv.

| Ostra Nylands vélfardsomrade férs under 2026 samarbetsférhandlingar om balansering av ekonomin
och omorganisering av verksamheten som en del av beredningen av budgeten fér 2027. De eventuella
personalkonsekvenserna av samarbetsférhandlingarna och de beslut som fattas utifran dem beaktas vid
genomfdrandet av personalplanen for 2027. Skapandet av nya uppgifter och genomférandet av évriga
personalférandringar beddms fran fall till fall enligt behov av service, tillgang pa personal, ekonomiska
konsekvenser och de skyldigheter som foljer av lagstiftningen nar det galler omplacering och ateran-
stallning.

Personalplanen for ar 2027 har upprattats i samarbete med personaltjansterna, ekonomitjansterna och
ansvarsomradena. Utgangspunkten for planeringen har varit personalstrukturen ar 2026 samt den
tjanste- och befattningsférteckning som har uppdaterats i samband med budgetberedningen. Personal-
andringarna ar 2027 har beretts sektorvis med separata planeringsunderlag, i vilka alla féreslagna tillagg,
minskningar och indragningar av tjanster och befattningar och andra andringar som paverkar personal-
strukturen har sammanstallts med motiveringar. Férfarandet har méjliggjort en systematisk utvardering
av férandringarna och en granskning av deras konsekvenser for verksamheten, personalen och ekono-
min.

Forteckningen éver underlag for tjanster och befattningar utgér fortfarande grunden for personalplane-
ringen. Forteckningen omfattar tjanster och befattningar som inrattats inom valfardsomradet samt even-
tuella obesatta tjanster och befattningar. Férteckningen beskriver den godkanda personalstrukturen,
men inte det faktiska antalet anstéllda eller antalet arsverken, eftersom alla tjanste- och befattningsun-
derlag inte &r besatta eller i anvandning pa heltid. | personalplanen for ar 2027 uppskattas behovet av
tjanster och befattningar i férhallande till servicebehovet, anslagen i budgeten, produktivitetsprogram-
met och resultatet av samarbetsférhandlingarna.

| personalplanen har man samlat andringar i serviceverksamheten som man kénner till samt férslag till
nya tjanste- och befattningsunderlag och sddana som ska andras och dras in. De féreslagna &ndringarna
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géller i synnerhet det 6kande servicebehovet for lagstadgade tjanster, tryggandet av tillgangen till tjans-
ter, utvecklandet av servicestrukturen, ersattandet av kopta tjanster med egen produktion, samord-
ningen av serviceprocesserna och genomférandet av produktivitetsprogrammet. Dessutom innehaller
planen tidsbundna personalarrangemang i anslutning till utvecklingen av verksamheten samt personal-
nedskarningar som baserar sig pa effektivisering av verksamheten.

Malet ar att sakerstélla att personalstrukturen som helhet motsvarar servicebehoven, utmaningarna i
fraga om tillgdngen pa personal och de ekonomiska ramvillkoren for valfardsomradet ar 2027. Samtidigt
strédvar man efter att rikta personalresurserna pa ett &ndamalsenligt satt for att forbattra tjansternas ge-
nomslagskraft, tillganglighet och kostnadseffektivitet.

Personalplanen for koncern- och strategitjénsterna stéder den strategiska ledningen av valfardsomradet,
den dvergripande styrningen av ekonomin och forvaltningen samt ett planméssigt utvecklande av per-
sonalresurserna. Syftet med planen ar att sakerstalla en fungerande servicehelhet, tillrdcklig kompetens
och en dndamalsenlig personalstruktur sa att verksamheten anpassas till budgetramarna. De foreslagna
andringarna genomfors i forsta hand genom omorganisering av uppgifter, riktande av personalresurser,
utnyttjande av naturlig avgang samt utveckling av verksamheten och processerna.

Demokratitjanster

Det har inte skett nagra forandringar i de budgeterade arsverken for demokratitjdnsterna under aren
2023-2026, och inga forandringar foreslas heller for ar 2027.

Toteutuneet/ budjetoidut Muutos

henkilstybvuodet 2023 2024 2025 HS2026 HS2027 26 vs. 27
Sisdinen tarkastus 1 1 1 1 1 0
Yhteensa, demokratiapalvelut 1 1 1 1 1 0

Koncern- och strategitjanster

| personalplanen fér 2027 fortsatter genomférandet av produktivitetsprogrammet med en tidsbunden
forandringskoordinators arbetsinsats pa 60 procent. Uppgiften medfér I6nekostnader pa 58 000 euro.
En uppgift dras in vid férsaljningsfaktureringen eftersom verksamheten effektiviseras i och med ibrukta-
gandet av klient- och patientdatasystemet. Kostnadseffekten av indragningen uppgar till -49 600 euro
per ar. Férandringarnas nettoeffekt pa I6nekostnaderna ar 2027 uppgar till 8 400 euro.

De budgeterade arsverkena for koncerntjansterna har minskat med 10 fran 2026 till 2027. Verkstéallandet
efter samarbetsférhandlingarna fran slutet av 2025 har drivits framat under 2026, vilket har lett till en
minskning med 7 arsverken under 2026, och fér 2027 planeras en minskning med 2 arsverken. Antalet
anstéllda som ar engagerade i projektet for klient- och patientdatasystemet minskar stegvis, och perso-
nalbehovet kommer att upphdra nér arkiveringsprojektet har slutférts.
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Toteutuneet/ budjetoidut Muutos

2025 HS2026 HS2027

henkilotyovuodet 26 vs. 27
Toimialajohto 2 2 2 3 3 0
Hallintopalvelut 114 132 134 25 24 -1

Ravintopalvelut ja laitoshuolto 95 109 109 0 0 0
Talouspalvelut 15 15 15 15 14 -1
Henkildstopalvelut 11 14 13 19 17 -2
Kehittdmispalvelut 34 48 41 18 16 -2
Viestinta 6 6 6 6 5 -1
Digipalvelut 15 21 26 30 26 -3
Yhteensa, konsernipalvelut 196 237 237 116 105 -10

Raddningsvasendet

| rdddningsvasendets personalplan foér 2027 har inga vasentliga personalférandringar eller I16nekost-
nadseffekter forts in. Personalstrukturen och anvandningen av arbetskraften planeras saledes i princip
fortsatta i enlighet med den nuvarande planen.

| sektorn for raddningsvasendet foreslas inga nya befattningar eller tjanster under 2027. For hela sek-
torns del har man noggrant bedémt tillsattandet av lediga tjanster och befattningar. Personalens place-
ring har omférdelats inom sektorn och tjanste-/befattningsunderlag har IAmnats utan budgetering for en
del av aret eller for hela aret. | detta skede foreslas inte indragningar av tjanste- eller befattningsunderlag.

Toteutuneet/ budjetoidut Muutos
henkiltysvuodet 2023 2024 2025 HS2026 HS2027 26 vs. 27
Pelastustoimen johto 8 9 10 9 9 0
Pelastustoiminta 100 100 101 191 105 -86
Pelastustoiminta, sivutoimiset 6 5 4 88 4 -84
Riskienhallinta 11 12 12 12 11 -1
Ensihoitopalvelut 65 64 62 66 64 -2
Yhteensa, Pelastustoimi 184 186 184 278 189 -89

Det har ingatts 88 avtal med personer i bisyssla, men i arsverken raknat budgeteras endast fyra. Till
dessa delar syns i personalplanen fér aren 2026 och 2027 en betydande férandring pa 84 arsverken.

Faltcheferna inom akutvarden fanns redan i personalplanen for ar 2026, men &verféringen fran HUS-
sammanslutningen genomférdes inte under 2026. Tjénsterna har inrattats redan tidigare. Faltcheferna
overgar fran HUS-sammanslutningen till raddningsverket enligt principen om 0&verlatelse av rorelse
1.1.2027. HUS-sammanslutningen erséatter kostnaderna till fullt belopp fér de personer som éverfoérs.

Social- och hélsovardstjanster

Andringarna i personalplanen stéder tillgangen till tjanster inom vélfardsomradet, férbattrandet av verk-
samhetens produktivitet, minskningen av servicestrukturen, kostnadseffektiviteten samt en
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andamalsenlig utveckling av uppgiftsstrukturerna. Genom andringarna starks i synnerhet samordningen
av tjansterna, kundhandledningen, genomslagskraften i tjansterna for aldre, en &ndamalsenlig anvand-
ning av personalresurserna samt férnyandet av séatten att ordna tjansterna genom att man i stérre ut-
strackning an for narvarande utnyttjar den egna produktionen och utvecklingen av verksamhetsproces-
serna.

| personalplanen for 2027 foreslas fem nya ordinarie uppgifter: tva narvardare, en klienthandledare, en
koordinator som stéder samordningen av tjdnsterna samt en handledare fér kommunikation och teck-
ensprak. Andringarna svarar mot den 6kade efterfragan pa lagstadgade tjanster, tryggar tillgangen till
tjanster och en bedémning av servicebehovet inom utsatt tid samt stérker kundernas hanvisning till 14t-
tare tjanster i ratt tid.

Genom samordning underlattas évergangarna mellan specialiserad sjukvard, halsocentralsjukhuset och
andra tjanster, och narstdendevardarnas férmaga att orka i sin roll stods. Att organisera kommunikations-
och teckensprakstjansterna som egen verksamhet ersatter den inkopta tjansten, vilket uppskattas ge en
arlig besparing pa cirka 80 000 euro med det nuvarande antalet kunder. Foérslagens I6nekostnadseffekt
ar 2027 ar sammanlagt 225 000 euro.

Toteutuneet/ budjetoidut Muutos

henkilstydvuodet 2023 2024 2025 HS2026 HS2027 26 vs. 27
Sosiaali- ja terveystoimen johto 5 4 8 4 3 -1
Perhe- ja sosiaalipalvelut 635 698 730 738 726 -13
Yhteiset terveyspalvelut 426 448 525 546 484 -61
Ikddntyneiden palvelut 733 758 775 812 705 -107
Yhteensd, Sosiaali- ja terveystoimi 1799 1908 2038 2100 1919 -182

62



	1 Allmänna motiveringar till budgeten
	1.1 Välfärdsområdesdirektörens översikt
	1.2 Omvärlden och den ekonomiska utvecklingen
	1.3 Välfärdsområdesstrategin
	1.4 Verksamheten och ekonomin
	1.4.1 Organisation och organ
	1.4.2 Personalen
	1.4.3 Välfärdsområdeskoncernen och koncernens styrning
	1.4.4 Välfärdsområdets finansieringsgrund
	1.5 De viktigaste riskerna
	1.6 Täckande av underskottet
	1.7 Budgetanslagens bindande nivå
	2 Resultaträknings- och driftsekonomidel
	2.1 Demokratitjänster
	2.2 Koncerntjänster
	2.2.1 Det externa budgetförslaget för sektorn jämfört med rambeslutet
	2.2.2 Sektorns budgetförslag (inkluderar interna poster)
	2.2.3 Sektorns grundläggande uppgift
	2.2.4 Sektorns centrala mål under verksamhetsplaneperioden 2027–2030
	2.2.5 Indikatorer för uppföljning av serviceverksamheten inom sektorn
	2.2.6 Bedömning av riskerna inom sektorn
	2.3 Räddningsväsendet
	2.3.1 Budgetförslaget för sektorn jämfört med rambeslutet
	2.3.2 Sektorns budgetförslag (inkluderar interna poster)
	2.3.3 Sektorns grundläggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten
	2.3.4 Sektorns centrala mål under verksamhetsplaneperioden 2027–2030
	2.3.5 Indikatorer för uppföljning av serviceverksamheten inom sektorn
	2.3.6 Bedömning av riskerna inom sektorn
	2.4 Social- och hälsovårdsväsendet
	2.4.1 Budgetförslaget för sektorn jämfört med rambeslutet
	2.4.2 Sektorns budgetförslag (inkluderar interna poster)
	2.4.3 Sektorns grundläggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten
	2.4.4 Sektorns centrala mål under verksamhetsplaneperioden 2027–2030
	2.4.5 Bedömning av riskerna inom sektorn
	2.4.6 Familje- och socialtjänster
	2.4.7 Gemensamma hälso- och sjukvårdstjänster
	2.4.8 Styrning av specialsjukvården
	2.4.9 Tjänster för äldre
	3 Investeringsdel
	4 Finansieringsdel
	5 Personalplan

